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CARTA DEL
PRESIDENT

Estimats accionistes,

L'any 2014, 'economia espanyola va créixer un 1,4% per primera vegada en els ultims sis anys, la qual cosa
confirmaria gue el pitjor de la crisi sembla guedar enrere i s’'inicia una lleugera recuperacio. El sector de la
construccio a Espanya ha frenat el seu progressiu deteriorament i la millora dels negocis en els diferents
paisos on té preséncia el Grup Ciments Molins, ens permet presentar resultats globals positius.

Les societats situades a Espanya milloren els seus resultats 'any 2014 com a consequiéncia de la major activitat
d'exportacio, les politigues de contencio de |la despesa i els ajustaments de la seva estructura productiva, que
hem adaptat al nivell de la demanda.

En el capitol d’inversions, destaquem | inici de la construccié d'una segona linia de produccio a la fabrica
d’Apazapan, Méxic, que duplicara la seva actual capacitat, estant prevista la seva posada en funcionament
I'any 2017.

Destacar aixi mateix la posada en marxa d’un projecte a Bolivia a través de la societat ltacamba Cemento, que
actualment opera una molta de ciment a la provincia de German Busch i ha iniciat la construccié d'una fabrica
de ciment amb capacitat de produccio de 2.000 t / clinquer dia. Esta prevista la seva finalitzacié a principis
de 2017.

Un any més, m'agradaria fer un reconeixement a 'esforc i dedicacio de tots quants col-laboren en el Grup
—directius, empleats, treballadors-, aixi com a quants, cadascun d’ells en el seu paper -clients, proveidors,

entitats de crédit, administracions-, han fet possible el desenvolupament de les nostres activitats.

Finalment, agrair també als accionistes, que any rere any, renoven la seva confianca en Ciments Molins i que
son mereixedors del nostre més gran reconeixement.

Casimir Molins Ribot
President
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PRESENTACIO
GRUP CIMENTS MOLINS

CREIXER EN FORMA SOSTINGUDA, FABRICANT | COMERCIALITZANT
CIMENT | ALTRES PRODUCTES | SERVEIS RELACIONATS DIRECTAMENT
O INDIRECTAMENT AMB LA CONSTRUCCIO, ASSEGURANT SEMPRE
UADEQUAT RESPECTE A LES PERSONES | ALMEDIAMBIENT

El 9 de febrer de 1928, es va fundar Cementos Molins, S.A.
amb l'objectiu d’ iniciar la fabricacio de ciment aluminos
i donar continuitat a les explotacions de pedreres i fabri-
cacio de calc i ciment natural situades a Palleja, Vallirana
i Sant Vicenc dels Horts. A principis dels anys 40 i fins
I'any 1974, la nostra capacitat de produccié va augmen-
tar significativament amb la construccio dels forns de
ciment aluminds i de ciment portland, fet que va suposar
un important salt qualitatiu per al futur de la Societat.

A finals dels 70 i, a través d’ Hispacement, Ciments Molins
es va convertir en una societat netament exportadora.

En els anys 80, Ciments Molins va iniciar I'expansio
geografica | la diversificacid de productes gue la
convertiria en matriu d'un ampli grup dempreses,
nacionals i internacionals.

Des de 1980, Ciments Molins es present a I'’Argentina,
a través de Cementos Avellaneda, S.A.; a I'Uruguai des
de 1986 a través de Cementos Artigas, S.A.; a Méxic,
des de 1988 a traves de Corporacion Moctezuma, S.A.
en el negoci del ciment, formigé i el morter. A partir
de 2004 a Bangla Desh i I'india a través de Surma
Cement. Des de 2009 es també present a Tunisia amb
Sotacib Feriana, fabricant de ciment blanc, i Sotacib
Kairouan, de ciment gris. | des de 2013 hi és a la Xina,
en el negoci del prefabricat amb la filial Precon Linyi.
Finalment, I'any 2014 Ciments Molins es present a
Bolivia a través de la societat Itacamba Cemento,
gue opera amb una molta i ha iniciat el projecte de
construccio d'una fabrica de ciment gris.

Pel que fa a la diversificacio de productes, a Espanya,
des de 1987, participa igualment en el negoci del formigo,
dels arids, dels prefabricats de formigo, dels morters
especials | dels ciments-cola. Aquests negocis es realit-
zen a traves de les empreses Cementos Molins Industrial,
S.A, Promotora Mediterranea-2, S.A., Prefabricaciones y
Contratas, S.A. i Propamsa, S.A.

En resum, avui en dia la nostra activitat se centra en la
fabricacio | comercialitzacido de ciment portland, gris,
blancialuminos, formigo, morters, arids i prefabricats de
formigo en nou paisos diferents.

El Grup realitza un important esfor¢ per a desenvolupar
un model de negoci basat en la sostenibilitat que generi
valor | que permeti satisfer les expectatives dels grups
d'interés.

La missid com a empresa és incrementar el valor de
la companyia donant resposta a les necessitats dels
accionistes, collaboradors, clients i la societat en general,
mantenint un esperit i cultura propis de la companyia.

El coneixement tecnologic, la produccic a costos
competitius, la qualitat dels nostres fabricats, la cultura
del treball i I'esforc, el creixement del nostre Grup, aixi
com el respecte pel medi ambient, la integracio de la
sostenibilitat en tots els procesos i 'adequada atencio a
les persones, son eixos que articulen la nostra activitat.




wianoh ep suetig

ORGANS
DE GOVERN

CONSELL D’ADMINISTRACIO

President

Casimir Molins Ribot

Vicepresident primer
I Conseller Delegat

Juan Molins Amat

Vicepresident segon

Cartera de Inversiones C.M., S.A,,
representada per Joaguin M2 Molins Gil

Vocals

Joaguim Molins Amat

Joaquin M2 Molins Lépez-Roddé

Noumea S.A., representada per Pau Molins Amat

Inversora Pedralbes S.A., representada per Ana Maria Molins Lopez-Rodo
Miguel del Campo Rodriguez

Emilio Gutiérrez Fernandez de Liencres

Foro Familiar Molins S.L., representada per Roser Rafols Vives

Francisco Javier Fernandez Bescos

Eusebio Diaz -Morera Puig-Sureda

Secretari no Conseller

Jordi Molins Amat

Sotssecretaria no Consellera

Ana M2 Molins Lopez-Rodd




COMISSIONS DEL CONSELL
DE ADMINISTRACIO

Comilsslé de retribucions | nomenaments

President

Miguel del Campo Rodriguez

Vocals

Joaquim Molins Amat

Cartera de Inversiones C.M., S.A., representada per Joaquin M2 Molins Gil
Foro Familiar Molins S.L., representada per Roser Rafols Vives

Joaquin M2 Molins Lopez-Rodo

Emilio Gutiérrez Fernandez de Liencres

Eusebio Diaz -Morera Puig-Sureda

Secretari

Comissié de auditoria

Jordi Molins Amat

President Eusebio Diaz -Morera Puig-Sureda

Vocals Noumea S.A., representada per Pau Molins Amat
Inversora Pedralbes S.A., representada per Ana Maria Molins Lopez-Rodo
Miguel del Campo Rodriguez

Secretari Jordi Molins Amat

Director General Corporatiu

Director General d'Operacions

Carlos Martinez Ferrer

Salvador Fernandez Capo

2014 GRUP CIMENTS MOLINS

wanob ap suebig



Bogib0ah BIDUSSIIY

PRESENCIA
GEOGRAFICA

GRUP CIMENTS MOLINS

Méxic: Espanya: Tunisia:
Corporacion Moctezuma Ciments Molins Industrial Sotacib
Promotora Mediterranea - 2 Sotacib Kairouan
Argentina:
Propamsa -
- Cementos Avellaneda Bangla Desh:
Prefabricaciones y Contratas Lafarge Surma Cement
Uruguai: Portcemen Xina:
Cementos Artigas Escofet Precon (Linyi)
Bolivia:
ltacamba Cemento S.A.




PRINCIPALS COMPANYIES DEL GRUP

% de participacio final

Grup Naclonal

ESPANYA

CIMENTS

M, MOLINS
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Molins Industrial
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33,33%

Corporacion
Moctezuma

ESPANYA
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Promotora
Mediterranea 2

ESPANYA

FORTCEMEN, S.A.
55,55%

Portcemen

URUGUAI

Cementos
Artigas
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65.63%

Sotacib

ESPANYA
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PRECON

100%

Prefabricaciones
vy Contratas

ESPANYA

Escofet,
36,& 8%

Escofet

BOLIVIA

ITACAMBA
32,67%

ltacamba
Cemento

TUNISIA

SOTACIB

6/,19%
Sotacib
Kairouan

BANGLA DESH

SURMA

29.45%

Lafarge
Surma Cement

i~
80%

Precon (Linyi)
Construction Co. Ltd.
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INFORME

ECONOMIC CONSOLIDAT 2014

INFORME ECONOMIC

L activitat del Grup Ciments Molins es centra en la fabri-
cacio | comercialitzacio de ciment, formigo, morters,
arids i prefabricats de formigd, amb installacions
productives a Espanya, Argentina, Uruguai, Mexic,
Bolivia, india, Bangla Desh, Tunisia i Xina.

£En linies generals, I'any 2014 per al Grup Molins ha
presentat una evolucid positiva respecte a exercicis
anteriors per la millora dels resultats de les companyies
nacionals que, tot i seguir en resultats nets negatius,
recuperen els resultats operatius positius; i pel bon
comportament dels negocis a I'exterior, malgrat que
la evolucio dels tipus de canvi ha tingut un impacte
negatiu en els comptes anuals consolidats del Grup.

La xifra de negocis consolidada ha disminuit un 2,2% en
relacié a I'exercici 2013, assolint els 527,7 milions d’eurcs.
Les societats nacionals augmenten els seus ingressos
un 14,1%, recolzats en un major volum dexportacié de
clinquer i una millora de l'activitat del sector de prefa-
bricat; mentre que la xifra de negocis de les societat
internacionals pateix un descens conjunt del 9,3%, influit
per I impacte negatiu dels tipus de canvi a Argentina.

El resultat d’explotacié arriba als 10,9 milions d'euros,
7.1 milions superior al de I'any 2013, per la millora en les
societats nacionals. El resultat d’explotacié del Grup
internacional és de 27,4 milions d'euros, inferior al regis-
trat I'any anterior en 11 milions, per un deteriorament
d'actius a Sotacib (Tunisia) de 8,6 milions d’euros regis-
trat al tancament de I'exercici i una menor contribucio
de la filial argentina.

El resultat per societats posades en equivaléncia és de
55,6 milions d'euros positius, un 15,6% superior al de
I'any anterior. Per aguest métode d’integracio el Grup
incorpora el resultat dels negocis de Méxic (Corporacién
Moctezuma), Uruguai (Cementos Artigas), Bangla Desh
(Surma Cement) i Bolivia (ltacamba Cementos).

El resultat net consolidat ha estat de 20.8 milions
d'euros, el que suposa triplicar els resultats obtinguts
any anterior. Les societats nacionals del Grup mantenen
resultats nets negatius encara que milloren un 40,6%
respecte l'any anterior, mentre que les companyies
internacionals aporten un benefici net de 58,5 milions
d'euros, amb una millora del 3,1% en relacio I'any 2013.

Milers d’euros

20M 2012 2013 2014

ACTIU 1.523.278 1.526.412 1.358.123 1.302.415
PATRIMONI NET TOTAL 765.912 781.012 699.690 715.335
RESULTAT NET CONSOLIDAT 24.300 43.706 10.109 30.81
Societats Espanyoles -19.041 -24.642 -46.628 -27.675
Societats Estrangeres 43,341 68.348 56.738 58.486
DIVIDENDS DE L'EXERCICI 11.240 11.240 9.256 10.579

DIVIDEND PER ACCIO

017 0,17 014 0,16




Aillant el deteriorament d'actius a Sotacib, la millora
de les companyies internacionals, en el seu conjunt, es
situaria en un 13%.

L'endeutament net consolidat del Grup ha disminuit en
52 milions d’suros en relacio a I'exercici anterior, situant-
se en 267 milions d'euros.

Quant a inversions, destaguem l'inici de la construc-
cidé d'una segona linia de produccié de 3.000 t/
dia de clinguer a la fabrica d’Apazapan, Méxic, que
permetra duplicar la capacitat actual de la planta.
La inversio prevista és de 190 milions de dolars
nord-americans i s'espera que entrien funcionament
I'any 2017. Amb aquesta ampliacié, Corporacion
Moctezuma disposara de dues linies de produccio
a cada una de les seves tres plantes, Tepetzingo,
Cerritos i Apazapan.

El 31 de juliol de 2014, el Grup Ciments Molins va arribar a
un acord amb la companyia brasilera Votorantim per a la
constitucio de Yacuces, S.L., societat conjunta per a l'inici
d'unprojecteaBolivia, on el 3desetembre de 2014 Yacuces,
S.L. va adquirir el 66,7% de l'empresa local ltacamba
Cemento, S.A. El preu de compra d'aguesta participacio
ha estat de 18,6 milions de dolars nord-americans.

Amb aquesta operacio el Grup Molins entra en el mercat
de Bolivia a traves d'ltacamba Cemento que opera
actualment una molta de ciment a la provincia de German
Busch i ha iniciat la construccio d'una fabrica integral
de ciment amb capacitat per a produir 2.000 tones de
clinguer per dia. La inversio prevista és de 216 milions de
dolars i s'espera gue estigui finalitzada l'any 2017.

El patrimoni net total consoclidat és de 715 milions d'euros,
15,6 milions d'euros superior al registrat I'any 2013.
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INFORMES

FINANCERS CONSOLIDATS
BALANGC DE SITUACIO CONSOLIDAT

(Milers d’euros)

ACTIU 31/12/2013 31/12/2014
Immobilitzat Intangible 35.857 28.812
Immobilitzat Material 622.438 585.288
Propietats d'inversio 2272 5.090
Immobilitzat Financer 14.738 7.916
Participacio Societats posades en equivaléncia 253.030 283718
Fons de Comerg 24.239 23.922
Actius per impostos diferits 40.420 38.445
ACTIU NO CORRENT 992.994 973.191
Actius no corrents mantinguts per a la venda 2.915 --
Existencies 82.467 83.058
Deutors comercials i altres 118.250 12.537
Inversions financeres temporals 50.802 22.407
Efectiu i mitjans equivalents 110.695 1m.222
ACTIU CORRENT 365.129 329.224
TOTAL ACTIU 1.358.123 1.302.415
PATRIMONI NET | PASSIU

FONS PROPIS 704.219 723.433
Capital 19.835 19.835
Reserves de la societat dominant 128.399 151.374
Reserves de societats consolidades 544,471 531.330
Resultat net atribuit a la Societat Dominant 10.109 30.811
Dividend a compte _ _(8.595) (9.917)
Ajustaments per canvis de valor (119.193) (121.154)
I?ﬁ?;glg'?xflzlt;ET D'ACCIONISTES 114.664 113.056
PATRIMONI NET TOTAL 1 699.690 715.335
Ingressos a distribuir en diversos exercicis 7.872 10.740
Deutes financers no corrents 370.912 351.625
Passius per impostos diferits 31.256 23.853
Provisions 9.954 11.214
Altres passius no corrents 6.427 535
PASSIU NO CORRENT 426.421 397.967
Deutes financers corrents 122.934 54,201
Creditors comercials 82.116 89.276
Administracions Publiques 10.451 21.159
Altres passius corrents _ 16.511 24.477
PASSIU CORRENT 232.012 189.113

TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU

1.358.123 1.302.415




COMPTE DE PERDUES | GUANYS CONSOLIDAT

(Milers d’euros)
Exercicl 2013 Exercicl 2014

Xifra de Negocis 539.302 527.667
Altres ingressos 8.800 9.845
INGRESSOS 548.102 | 537.512
Aprovisionaments (169.714) (174.255)
Despeses de personal (108.016) (97.588)
Variacions de les provisions de trafic (5.428) (3.872)
Altres despeses d'explotacio (206.899) (194.316)
Treballs per al propi immobilitzat 692 441
DESPESES D'EXPLOTACIO (489.365) (469.590)
Amortitzacions (51.579) (46.163)
Resultat per deteriorament i venda d'actius (3.319) (10.836)
RESULTAT D’EXPLOTACIO 3.839 10.923
Resultat financer (17.970) (14.811)
Participacio en beneficis societats posades en equivaléncia 48.072 55572
RESULTAT ABANS DE IMPOSTOS - 33.941 51.684
Impost de societats (13.827) (14.011)
RESULTAT CONSOLIDAT NET 2014 37.673
Resultat net d'accionistes minoritaris 10.005 6.862

RESULTAT NET ATRIBUIT A LA SOCIETAT DOMINANT

Benefici per accio en euros

0,15

0.47
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INFORMACIO
DE GESTIO

Estats Financers Consolidats

Els estats financers consolidats del Grup Ciments Molins
es veuen afectats per l'entrada en vigor, I'l de gener de
2014, de la nova normativa comptable internacional,
en concret, la NIIF 11 (Acords Conjunts), que estableixen
l'eliminacié del métode d'integracié proporcional per als
negocis compartits, de manera que les participacions
mantingudes en les societats Corporacion Moctezuma
(Méxic) i Surma Cement (Bangla Desh), a les que es
comparteix la gestio i el domini amb un altre accionista,
passen a consolidar pel métode de posada en equivaléncia.

No obstant aixo, el Grup utilitza per al seguiment
intern i de gestié un criteri de proporcionalitat en el
meétode d’integracio de les seves participades, és a
dir, aplica el percentatge final de participacio que
es posseeix en totes i cadascuna d'elles.

Amb la intencié d'aportar informacié que faciliti el
seguiment de l'evolucio del Grup Ciments Molins
es detallen a continuacié i sota aquest criteri les
seglents magnituds:

Milers d’euros

20M 2012 2013 2014

INGRESSOS 607.909 649.914 613.988 635.310
Societats Espanyoles 216.256 176.932 170.065 192.959
Societats Estrangeres 291.653 472983 443923 442 .351
EBITDA 98.837 117.985 107.014 127.434
Societats Espanyoles -565 -21.897 -12.469 6.076
Societats Estrangeres 99.402 139.882 119.483 121.358

Integracio de les Societats pel seu percentatage final de participacio

Aportacio als Ingressos, EBITDA i Resultat Net:

Milers d'euros

m EBITDA RESULTAT NET

DES. 2014 DES. 2013 DES. 2014 DES. 2013 DES. 2014 DES. 2013
SOCIETATS NACIONALS 192.959  170.065 6.076 (12.469) (27.675) (46.628)
Cementos Avellaneda (Argentina); 51% 127612 144.570 21.453 26.119 12.219 13.024
Cementos Artigas (Uruguai); 49% 43.233 51107 11.702 15.480 8.765 1.570
Corporacidn Moctezuma (Méxic); 33,33% 176.325 156.227 61.836 51.239 38.303 28.758
Surma Cement (Bangla Desh); 29,45% 33.267 32141 12.521 12.966 7932 7753
Sotacib (Tunisia); 65,63% 24.044 25.514 1.345 2082 (9.221) (4.238)
Sotacib Kairouan (Tunisia), 67,19% 35.269 34.365 12.726 11946 494 402
Altres Societats 2.600 == (226) (350) 5) (532)
SOCIETATS INTERNACIONALS 442.351 443.923 121.358 119.483  58.486 56.738
TOTAL GRUP 635.310 613.988 127.434 107.014 30.811 10.109

Intearacio de les Societats pel seu percentatge final de participacié




Ambun criteri de proporcionalitat, elsingressos del Grup
han estat de 635,3 milions d'euros, un 3,5% superior al
de I'any 2013. A Espanya, les majors exportacions de
clinquer de Ciments Molins Industrial i la major activitat
en el sector de prefabricat, porten a un increment de la
xifra de negocis del 13,5% fins als 1932 milions d'euros.
Per la seva banda, en les societats internacionals el
bon comportament a Méxic gueda compensat per les
menors vendes a I'Argentina i per una contraccid del
mercat a I'Uruguai.

Les companyies del Grup van vendre, de manera
agregada, durant I'any 2014 un volum de 12,9 milions de
tones, entre ciment portland i clinquer, un 5,2% superior
a la de l'exercici precedent, principalment per l'incre-
ment en els volums venuts a Méxic i les exportacions de
clinquer des d'Espanya.

En el formigo s’han comercialitzat en conjunt 3 milions
de metres cubics, xifra lleugerament inferior a la regis-
trada I'exercici precedent, pel pitjor comportament en
els mercats de I'Uruguai i Argentina.

Pel que fa al negoci dels arids es van registrar volums
de venda similars als de I'any anterior, en aguest cas els
increments de volums a Espanya van ser compensats
per un descens a I'Uruguai. D'altra banda, les vendes
de la nostra area de prefabricats van arribar als 62,7
milions deuros amb un augment del 32% respecte a
I'exercici 2013, amb més incidéncia en productes ferro-
viaris i obra civil.

LEBITDA (definit com a resultat d'explotacidé abans
d'amortitzacions i resultats per deterioraments i venda
d'actius) arriba als 127.4 milions d’euros i presenta una
millora d'un 19,1% en relacié a l'any 2013; millora que
descansa en les societats espanyoles gue tornen a
nivells d'EBITDA conjunts positius revertint la negativa
situacio d’exercicis anteriors. Els resultats dels ajusta-
ments de les estructures productives i les politigues
de reduccio de costos realitzats en anys anteriors
comencen a reportar resultats en un mercat que se
situa en els seus nivells minims historics.

L'area internacional aporta un EBITDA de 121,32 milions
deuros i millora un 1,6% respecte a l'any anterior.

Malgrat el substancial increment a Méxic, 'EBITDA es
ressent de la menor contribucié de la societat argentina
i la contraccié del mercat a I Uruguai.

El resultat net ha estat de 30,8 milions d'euros, amb una
millora de 20,7 milions respecte a 'obtingut I'any 2013.

L'endeutament net del Grup se situa a 31 desembre 2014
en 194 milions d'euros, disminuint respecte al desembre
de 2013 en 60,8 milions d'euros.

% e

> Subministre de formigd. Estacld de 1a Sagrera. Promsa. Espanya.
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MAGNITUDS
ECONOMIQUES
SIGNIFICATIVES

Distribucio en vendes (en milers d'euros)

® Societats espanyoles Societats estrangeres
201 2012 2013 2014
607.909 649.914 615.988 635.310

2011 2012
Societats espaﬁyoles ” - 2.1.6.256." - 176932
Societats estrangeres 391.653 472983
Total Ingressos 607.909 649914

2013

170.065

443923
612.988

2014
192.959
442.351
635.310

Les sociefats estan integrades pel percentaige de participacic.




Distribucio EBITDA (en milers d'euros)

® Societats espanyoles Societats estrangeres
201 2012 2013 2014
08.837 117.985 107.014 127.434
- Y e e i R -‘ """""" - """""" -
201 2012 2013 2014
Societats espanyoles -565 -21.897 -12.469 6.076
Societats estrangeres 99.402 139.882 119.483 121.358
Total EBITDA 98.837 117.985 107.014 127.434
Les societats esfan infegrades pel percentatge de participacio.
Distribucio benefici net (en milers d'euros)
@® Societats espanyoles Societats estrangeres
20M 2012 2013 2014
24.300 45.706 10.109 30.81
201 2012 2013 2014
Societats espanyoles -19.041 -24.642 -46.628 -27.675
Societats estrangeres 43341 68.248 56.738 58.486
Total Benefici net 24.300 43706 10109 30.811
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XIFRA
DE NEGOCIS
TOTAL DE VENDES AGREGADES PER COMPANYIA

(Milers d’euros)

CORP.
MOCTEZUMA
529.029

CEMENTOS
AVELLANEDA
251132

SURMA
12.962

SOTACIB -
S. KAIROUAN
90.327

CEMENTOS
ARTIGAS
88.230

C. MOLINS
INDUSTRIAL
71.224

PRECON
62.770

PROMSA
39.670

PROPAMSA
26.336

ESCOFET
14.245

SERRRL Y |-|]

PORTCEMEN
3.796

TOTAL DE VENDES AGREGADES PER PRODUCTE

16,3% 8,8% 4,9%

114.075

210.26
N s

TOTAL:1.289.721




CIMENT TOTAL 896.647 FORMIGO TOTAL 210.269

A CORP.MOCTEZUMA 391.696 A CORP.MOCTEZUMA 118.152
B C.AVELLANEDA 172.581 B C.AVELLANEDA 36.576
C SURMA 112.962 C PROMSA 31.333
D  SOTACIB/SOTACIB KAIROUAN 90.327 D C. ARTIGAS 24.208
E C.MOLINS INDUSTRIAL 70.827
F  C.ARTIGAS 58.254
ARID TOTAL 5.961 PREFABRICAT TOTAL 62.770
A PROMSA 5.564 A PRECON 62.770
B C.MOLINS INDUSTRIAL 397
ALTRES TOTAL 114.075
A C.AVELLANEDA 41.975
B PROPAMSA 26.336
C CORP.MOCTEZUMA 19.181
D ESCOFET 14.245
E C.ARTIGAS 5.769
F PORTCEMEN 3.796
G PROMSA 2.773

)
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COMPROMIS AMB
LA SOSTENIBILITAT

El Grup Ciments Molins vol impulsar el seu compromis
amb la sostenibilitat | donar meés visibilitat a les accions
i iniciatives gue la companyia desenvolupa en I'ambit
de la responsabilitat corporativa. En aguest sentit, cal
destacar que les empreses del Grup estan impulsant
processos de dialeg amb els grups d'interés per
coneixer les seves expectatives i impulsar projectes de
col-laboracio, la qual cosa pot facilitar el desenvolupa-
ment d’'una estratéegia basada en la generacié de “valor
compartit” amb l'entorn, és a dir, gque contribueixi al

Grups d’interes i canals de dialeg

L'activitat del Grup Ciments Molins generademandes
i expectatives per part dels diferents grups d'interées
que participen directament o indirectament en les
seves operacions, i gque conviuen en l'entorn de les
seves instal-lacions o, simplement, que tenen algun
interes legitim sobre ['evolucio de la companyia.
El Grup manté una relacié estable amb els seus
grups d'interés mitjancant diferents canals de
dialeg. El proposit es desenvolupar una comunica-
cio proactiva amb aquests col-lectius, per tenir un
major coneixement de les necessitats, demandes i
expectatives de I'entorn i, d'aquesta manera, poder
definir millor les seves estratégies de sostenibilitat.
De forma complementaria, les empreses del Grup
han implementat també instruments especifics per
canalitzar les peticions d'informacio tant externes
com internes.

Les societats que integren el Grup participen
regularment, i de vegades fins i tot lideren, les
diverses associacions sectorials a través de les quals
es realitzen accions informatives | divulgatives del
sector, aixi com projectes ambientals, promocio
de bones practiques i la realitzacid de jornades de
portes obertes. Aguestes jornades de portes obertes
a les fabrigues i instal-lacions del Grup tenen per
objectiu informar i integrar la poblacio propera a les
plantes, mostrant les activitats que es realitzen en les
mateixes, especialment la gestic en matéria de medi
ambient i seqguretat.

Son freqlents tambeé les col-laboracions amb 'entorn
local a través de centres especials de treball, centres

desenvolupament sostenible de les comunitats en les
gue opera.

El Grup Ciments Molins, conscient de la importancia
d'integrar la sostenibilitat de forma transversal en
tots els seus processos productius i unitats de negoci,
ha decidit fer un pas mes i desenvolupar amb mes
profunditat els continguts sobre Responsabilitat Social
Corporativa en la present edicié de la memaria corpora-
tiva de l'exercici 2014,

d'educacié professional, centres universitaris i de
recerca, el que afavoreix l'arrelament territorial i
l'aportacié de valor de les empreses en les comuni-
tats en les quals s'ubiguen les seves instal-lacions.

Per Ciments Molins Industrial la Comissio de
Sostenibilitat iniciada el 2008 s'ha convertit en
el principal instrument de dialeg permanent amb
'entorn. En aquesta comissio hi participen les
associacions de veins i les administracions locals i
autonomiques.

Durant I'any 2014 s’ha promogut una major implicacié
dels grups d'interés en la Comissio de Sostenibilitat,
servint de forum de discussio sobre el comportament
mediambiental de la fabrica i sobre la utilitzacid de nous
combustibles alternatius en la fabricacid de ciment.

Promsa promou un gran nombre d'iniciatives de divul-
gacié ambiental sobre els projectes de restauracid de
pedreres i la conservacio de la biodiversitat. Aguests
projectes permeten apropar les activitats de la compan-
yia a la comunitat local i fomentar aixi el dialeg i la
transparencia. Lelevat grau de compromis de 'empresa
amb el seu entorn local, s’ha vist reflectit en 'obtencié
de diferents premis, alguns dels quals fan referéncia als
projectes de restauracio de pedreres.

Per la seva banda, Precon fomenta la participacié
dels treballadors en la millora de les politiques de
prevencio de riscos laborals mitjancant un sistema
de valoracio per punts, | incentiva la proactivitat
premiant als col-laboradors més actius.




A I'Uruguai, Cementos Artigas realitza des de 2005
jornades de portes obertes especialment dirigides a
escoles i institucions publigues | de la societat civil.
Comaaccio mésrellevant per alarendicio de comptes
a la comunitat cal destacar el fet que I'any 2014 la
companyia va realitzar la seva primera memoria de
sostenibilitat seguint els criteris del Global Reporting
Initiative (GR!), I'estandard de referéncia internacional
en informes de sostenibilitat . Es preveu que aquest
document tingui una periodicitat biennal.

A Cementos Avellaneda, Argentina, cal destacar un
projecte centrat en millorar les comunicacions amb
els clients i proveidors, anomenat Centre d'Atencid
al Client (CAC). Durant els mesos de novembre i
desembre de 2014 es va dur a terme una prova pilot
per avaluar I'abast que se |i pot donar al projecte i
la seva expansio futura. Com a accio rellevant cal
destacar tambe la publicacié cada dos anys de la
memoria de sostenibilitat de la companyia a través
de la qual es reporten les accions de responsabilitat
social corporativa.

A Mexic, Corporacion Moctezuma té previst
promoure una major participacié dels treballadors
i, concretament, s'esta treballant perqué puguin
impartir xerrades en centres educatius amb l'objectiu
d'atreure nou talent i afavorir l'orientacié¢ vocacional
dels estudiants a les que van dirigides. Disposen
també del Canal de Denuncia Moctezuma -mitja de
comunicacio per reportar conductes inadequades
que puguin afectar al prestigi de I'empresa-, aixi com
també del Comité d’'Etica -organ que s'encarrega
del coneixement, seguiment i, si escau, sancio de les
conductes inadequades. Aixi mateix, la companyia
publicaanualment uninforme de sostenibilitat adrecat
als grups d'interés en qué es tracten les diferents
iniciatives de responsabilitat social corporativa.

A Surma Cement s'ha realitzat un estudi sobre la
empremta socioecondomica de la seva activitat,
la gual cosa permetra avaluar |'efectivitat de les
accions realitzades | determinar si les politiques
de RSC s'ajusten a les necessitats reals de 'entorn.
Destaca tambe el Centre de Desenvolupament de la
Comunitat (CDC) que és l'eix principal de totes les
activitats de responsabilitat social corporativa que

desenvolupa I'empresa. En aquest centre s'ofereixen
serveis medics, educatius | de desenvolupament
professional, mitjancant els quals 'empresa interac-
tua amb l'entorn aportant solucions que s‘ajusten a
les necessitats de la poblacio més propera a la fabrica.

A la Xina, Precon (Linyi) Construction Co.Ltd realitza
jornades de portes obertes per facilitar el coneixe-
ment de la fabrica als principals agents socials i
economics de I'entorn.

A Bolivia, ltacamba Cemento esta treballant en la
construccié d’'un Comité de RSC local. Durant el 2014
s'ha realitzat un diagnostic de I'entorn social en el qual
s’han identificat les expectatives dels grups d'interés
a partir d'indicadors sociocecondmics de la regio. Dins
el marc del pla estratégic de RSC, també esta previst
realitzar dos estudis de sostenibilitat de curt i llarg
termini involucrant actors locals | agéncies de coope-
racio internacional. Lempresa també disposa d'un pla
estratégic de comunicacio, amb l'objectiu de donar
suport i difondre les accions de RSC.
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> Instal-lacions de produccid de formigo. Argentina
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Recerca, desenvolupament i innovacio

El denominador comu de les empreses del Grup Molins
ha estat enfocar la seva politica de 'R+D+i a dotar-les
dels instruments adequats per a diferenciar-se i ser
competitives davant els desafiaments plantejats pels
diferents mercats dels respectius paisos.

Enaquest ambit, les companyies nacionals s’han concentrat
a millorar i optimitzar els processos productius en la
produccio de ciment, incrementar les prestacions dels
formigons i innovar i ampliar el cataleg de productes
en l'ambit de ciments cola i prefabricats, aixi com en
prestar assessorament i assisténcia al client per mitja
de projectes especifics | productes formulats segons les
seves necessitats.

Aixi, Ciments Molins Industrial esta desenvolupant un nou
forn de clinquer d'aluminat de calci concloent I'estudi tedric
iiniciant amb resultat satisfactori les proves en planta pilot.
PROMSA ha prosseguit la millora de les prestacions dels
diferents formigons atenent les necessitats particulars de
les obres. PRECON va concloure els projectes de disseny

d'alternatives per a travesses de formigo reciclat i d'una
nova canaleta prefabricada també de formigé reciclat per
a cables. A més, ha continuat I'execucioc del projecte de
predisseny de les travesses per transicions dinamiques
per vies d'alta velocitat | mercaderies. PROPAMSA ha
ampliat la linia de paviments amb nous productes, en
adhesius per a ceramica i morters epoxi que ha millorat
substancialment la treballabilitat.

A I'Argentina, Cementos Avellaneda ha desenvolupat
formigons d’alta resisténcia, mentre que a 'Uruguai,
Cementos Artigas, va desenvolupar una cola impermeable.

Corporacion Moctezuma a Méxic, ha instal-lat un laboratori
de formigo a la fabrica de ciment de Tepetzingo amb la
finalitat d’avaluar el comportament del ciment produit a
les seves tres plantes i optimitzar el disseny.

A Bangla Desh, Surma Cement ha prosseguit optimitzant
el seusistema productiu aconseguint increments notables
en la capacitat de produccio de clinquer.




Qualitat | certificacio dels nostres productes

La politica de qualitat de les companyies del Grup ha
consistit a mantenir o incrementar les certificacions gue
acrediten la qualitat dels nostres productes i processos
davant el client, aixi com en mantenir i millorar les
prestacions dels productes que oferim al mercat.

Ciments Molins Industrial ha renovat les certificacions
de marcatge CE i de la marca voluntaria “N" d’AENOR
de tots els ciments produits, aixi com la certificacio
del sistema de gestio de qualitat segons la norma SO
9001 per AENOR. PROMSA ha renovat les certificacions
de marcatge CE dels arids | morters fabricats en
tots els seus centres de produccio. PROPAMSA ha
aconseguit noves Certificacions per part del CSTB
(Centre Scientifique et Technigue du Batiment, de
Franca) tant de la linia de ciments cola, com de la linia
de morters monocapa. PRECON ha realitzat I'auditoria
anual de marcatge CE en les plantes ja certificades amb
resultat positiu, ha renovat el certificat del Sistema
de Gestio de Qualitat conforme norma UNE 9001 que
inclou totes les seves plantes i ha fet el seguiment
del Sistema Integrat de Gestié de la Qualitat i el Medi
Ambient (SIG) a traveés de les auditories internes i
externes anuals corresponents.

En I'ambit internacional, es destaquen els treballs
de Cementos Avellaneda i Cementos Artigas en el
camp d'assisténcia técnica i qualitat. Principalment,
els referits a dosificacio de formigons per dorments.
Han participat en el camp normatiu i de difusio en
ciment, arids i formigo i s'ha treballat en els comités del
Instituto del Cemento Portland de Argentina (ICPA)
per a l'elaboracio del Manual de Paviments de Formigo.

A Corporacion Moctezuma, la fabrica de Tepetzingo mante
totes les seves certificacions ISO 9001: 2008, OHSAS
18001: 2007, 1ISO 14001; 2004 (AENOR), certificacio
de producte davant el ONNCCE (Organismo Nacional
de Normalizacion y Certificacion de la Construccion y
Edificacion) per els ciments que fabrica i 'acreditacio
del laboratori davant 'EMA (Entidad Mexicana de
Acreditacion). Per la seva banda la planta de Cerritos
va implementar el sistema de gestio basat en la norma
ISO9001: 2008 i va obtenir la certificacio de producte
davant el ONNCCE per als ciments fabricats actualment.
La instal-lacié de Apazapan mante la certificacio de
productes davant el ONNCCE per als ciments que
fabrica. Pel que fa a la divisio de formigo compta amb
10 plantes certificades sota la norma ISO 8001: 2008
i s’ha treballat per assegurar que el sistema de gestio
de qualitat estigui implementat a les 24 plantes de les
regions no pertanyents a I'area metropolitana.

> Fabrica de Cerritos. Méxic.
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Medi Ambient

L'any 2014, les societats gue integren el Grup han prosseguit
amb les politiques que articulen el nostre compromis amb
la proteccio del Medi Ambient. Com a fet remarcable s'ha
iniciat el Projecte de Responsabilitat Social Corporativa del
Grup Ciments Molins amb 'assessoria del “Institut Cerda”.

A Ciments Molins Industrial destaca 'auditoria per renovar
la certificacio del sistema de gestié mediambiental,
norma UNE-IS014001: 2004, I'adaptacio de 'autoritzacio
ambiental als requisits de la nova Directiva d’Emissions
Industrials (DED) i I'obtencié de l'autoritzacio per a la
valoritzacio energetica de pneumatics fora d'Us triturats.
D'altra banda, s'han continuat les reunions de la Comissio
de Sostenibilitat com un canal de comunicacié entre
Ajuntaments, Administracio autonomica i Associacions
de Veins. Per la seva banda, PROMSA ha mantingut el
certificat ISO 14001 de les principals plantes de produccid
i oficines centrals. PRECON ha renovat el certificat del
Sistema de Gestié Ambiental d'acord norma UNE 14001,
per a les fabriques de Venta de Bafios, Alcazar de San
Juani Vilanovifa.

Al'Argentina, Cementos Avellaneda ha prosseguit amb el
desenvolupament de combustibles alternatius com a part
fonamental de la politica ambiental de 'empresa. Pel que
faa projectes vinculats al Mecanisme de Desenvolupament

Net (MDN) es va finalitzar amb la verificacio del projecte de
substitucié de combustibles fossils per closca de cacauet,
biomassa, a la planta de San Luis. En un altre ambit, es
va continuar implementant i mantenint els sistemes
de gestio ambiental sota la norma ISO 14001: 2004. A
mes, es van realitzar esdeveniments amb institucions
relacionades amb el canvi climatic: en conjunt amb el
IARSE (Instituto Argentino de Responsabilidad Social
Empresaria) la companyia es va adherir a una campanya
nacional, per tal de tractar de generar una accio simple,
concreta i de facil aplicacio.

Cementos Artigas, a I'Uruguai, va mantenir implementats,
auditats i certificats els sistemes de gestié ambiental
sota la norma ISO 14001: 2004 en les plantes de ciment
i formigd. Pel que fa a projectes vinculats al Mecanismo
de Desarrollo Limpio (MDL), cal assenyalar que continua
en procés la segona verificacio del projecte de substitucio
de combustibles fossils per closca d'arros a la planta de
Minas per part de I'empresa TUV Rheinland. En relacié
a I's de combustibles alternatius, I'any 2014 es van
continuar realitzant proves per utilitzar combustibles
alternatius generats sobre la base de residus provinents
d’'industries locals.

Per la seva banda, a Meéxic, Corporacion Moctezuma
va realitzar tambeé multiples actuacions. A la planta de
Tepetzingo es va donar per ACCEPTAT, I'informe del
Diagnostic Ambiental de Industria Limpia del periode
2014-2016. A la fabrica de Cerritos es destaca que la
Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente va
emetre la ratificacio del certificat com Industria Limpia a
Cementos Moctezuma Planta CRT. | a Apazapan, el més
significatiu en matéria de medi ambient va ser el procés
de certificacio de Industria Limpia que atorga PROFEPA
(Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente).

Surma Cement, Bangla Desh, ha obtingut el certificat
ISO 14001: 2004. Al mateix temps, s’ha llancat un
projecte pilot per a la reduccié del soroll a la cinta
transportadora que porta matéria primera des de la
nostra pedrera a la India fins a la fabrica situada a Bangla
Desh. S’han plantat 1.000 arbres de diverses espécies
a la carretera limitrofa per contribuir amb el medi
ambient de les comunitats properes. A la companyia
situada a I'india, LUMPL ha estat guardonada amb el
primer premi per la DGMS (Direccié General de Mines i
Seguretat) i per I'|BM (Oficina de Mines de I'india) tant
en l'esdeveniment de seguretat en les mines com en
la competicio de medi ambient i conservacio que van
tenir lloc el 2014. Tots dos premis s’han aconseguit per
tercer any consecutiu.




Recursos Humans

A finals desembre de 2014, la plantilla de personal del
Grup Ciments Molins era de 4.315 persones, 6 menys
que a 31 de desembre de 2013.

La plantilla de les empreses internacionals augmenta
fins a les 3.262 persones, un 3,4%, per la incorporacio
de personal derivada de I'inici de les nostres activitats
a la Xina i I'adquisicio de 'empresa Itacamba Cementos
a Bolivia, sent significativa també la disminucio de 43
persones a Méxic i un increment de 43 a Tunisia.

A les empreses nacionals és on es produeix, en el
seu conjunt, la disminucio de 112 persones, un 9,6%,
fonamentalment per l'efecte de la disminucié de 98
persones a PRECON, gue en aquesta organitzacio
suposa una disminucié del 17%.

Destaguem la constitucié duna companyia de
serveis administratius per al Grup, Cemolins Servicios

Compartidos, que s’ha nodrit de plantilla procedent de
les diferents societats nacionals del Grup.

Pel que fa a les relacions laborals, a Espanya s’han
desenvolupat sense cap incident destacant que ens
trobem en el final del procés de reestructuracié que
des de fa uns anys s'estava realitzant. Aixi mateix el
31 de desembre ha finalitzat la vigéncia del Conveni
Col-lectiu de Ciments Molins Industrial pel que prope-
rament s'iniciaran noves negociacions.

El mes de marc de 2014 PRECON va presentar un
expedient de regulacio temporal d'ocupacio per
a adequar els centres de treball a les oscil-lacions
de les carregues de treball. Aquest expedient es
va formalitzar amb acord amb la Representacio
Social sobre el total del 100% de plantilla de les
fabriques. L'afectacio final va ser unicament de 3
centres de treball.

Nombre de persones agregades per societat a 31 de desembre

201 2012 2013 2014
Cementos Molins S.A. 66 6l 58 31
Ciments Molins Industrial 215 196 178 169
Grup Promsa 397 314 236 220
Precon 644 448 567 469
Propamsa 130 120 13 14
Cemolins Servicios Compartidos - - - 37
Resta 14 13 13 13
SOCIETATS ESPANYOLES 1.466 1.152 1.165 1.053
Cementos Avellaneda 700 3 702 720
Cementos Artigas 224 259 249 239
Corporacion Moctezuma 1.140 1187 1148 1.105
Surma 475 487 519 519
Grup Sotacib 493 538 538 581
Itacamba Cementos = = = 68
Precon Linyi - - - 30
SOCIETATS ESTRANGERES 3.032 3.184 3.156 3.262

El nombre de persones correspon al 100% de la plantilla de cadascuna de les Societats.
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tades pels empleats. de més de 50 treballadors, els llocs de treball ocupats

han estat 16. Aixi mateix s'han contractat serveis amb
Destaquem tambe que la nostra participada Corporacion  centres especials d'ocupacio per un import superior a
Moctezuma ha obtingut la certificacio de GPTW (Great 120 milers d’euros.
























































































