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Carta del president

Estimats accionistes,
En presentar-vos I'Informe Anual del nostre Grup, em permeto destacar que 2016 ha estat un bon any per a Ciments Molins.

Els resultats aconseguits confirmen l'evolucié positiva de 'empresa al llarg dels Ultims anys i consoliden la nostra posicio als mercats on
estem implantats. Globalment hem superat els objectius 2016 amb una excel-lent contribucié del nostre negoci internacional, malgrat
'impacte negatiu de la depreciacio de les monedes, i on cal destacar especialment els resultats obtinguts a Mexic. D’altra banda, els
resultats operatius a Espanya milloren per la reduccié de costos i I'eficiencia de les fabriques tot i les dificultats que persisteixen en uns
mercats amb molt feble creixement.

El resultat net consolidat ha estat de 63,9 milions d’euros, un 25,6% superior a I'obtingut I'any anterior. Les societats internacionals del
Grup aporten un benefici net de 92,2 milions d’euros, amb una millora del 44% respecte a I'any 2015, mentre que les societats situades a
Espanya acusen I'impacte comptable derivat de I'aprovacio del Reial Decret Llei 3/2016 de 2 de desembre, pel qual sadopten mesures en
'ambit tributari dirigides a la consolidacio de les finances publiques, entre les quals figura la limitacio a la recuperacio de bases imposables
negatives d’anys anteriors. La consequencia és que l'aportacié del negoci a Espanya als resultats nets del Grup empitjora en 15 milions
d’euros respecte a 'any anterior.

Pel que fa a inversions destaquem els projectes que s’han desenvolupat i s'estan desenvolupant a Méxic, Bolivia, Colombia i Bangla Desh.

A la fabrica de Apazapan, Corporacion Moctezuma, Mexic, es va posar en marxa a l'octubre de 2016 una segona linia de produccio de
3.000 t/dia de clinquer que duplica la capacitat actual de la planta. La inversio ha estat del voltant de 123 milions d’USD.

A Bolivia, es va posar en marxa al mes de novembre la nova fabrica de ltacamba Cementos, amb un forn de 2.000 t/dia de capacitat. La
inversio ha estat de 190 milions d’'USD i s’ha realitzat conjuntament amb el Grup Votorantim i Coceca, els nostres socis al pais.

Al mes de desembre de 2016 es van iniciar els treballs per a la construccio de la nova planta de produccié de ciment al municipi de Son-
son, Antioquia (Coldombia), en associacid amb els nostres socis locals del grup colombia Corona. Es preveu la seva posada en marxa per
al primer trimestre de 2019.

A finals de 2016, la nostra participada Lafarge Surma Cement, Ltd, va arribar a un acord amb el Grup LafargeHolcim per a la compra del
100% de les accions de Holcim Cement (Bangla Desh) Ltd, els principals actius de la qual son tres plantes de molta de ciment situades a
Bangla Desh, amb una capacitat de produccié de 2,2 milions de tones de ciment. Loperacio es troba subjecta a I'aprovacio per part dels
organismes reguladors del mercat local.

Cal destacar que la Companyia, en el compromis amb I'etica en els negocis, ha decidit reforcar i impulsar un sistema de Govern Corpora-
tiu, del qual el marc de politiques corporatives i de bon govern han estat aprovades pel Consell d’Administracio, juntament amb un Model
de Prevencio de delictes que reforca l'obligacio i el compromis d’actuar i que s'anira desenvolupant progressivament en el si del Grup
Ciments Molins.

Un any més m’agradaria valorar, en aquestes linies, I'esfor¢ i dedicacié de tots quants col-laboren en el Grup - directius, empleats, tre-
balladors - aixi com a tots els que han fet possible el desenvolupament de les nostres activitats, amb un agraiment molt especial per als
nostres clients, la fidelitat i confianca dels quals ens estimula a millorar cada any.

Agrair també als accionistes, que any rere any renoven la seva confianca en nosaltres i en el Grup, i que son mereixedors del nostre més
gran reconeixement.

Casimir Molins Ribot
President
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Grup Ciments Molins

El 9 de febrer de 1928, es va fundar Cementos Molins, S.A.
amb I'objectiu d’ iniciar la fabricacio de ciment aluminds i do-
nar continuitat a les explotacions de pedreres i fabricacio de
calc i ciment natural situades a Palleja, Vallirana i Sant Vicenc¢
dels Horts. A principis dels anys 40 i fins I'any 1974, la nostra
capacitat de produccid va augmentar significativament amb
la construccio dels forns de ciment aluminds i de ciment port-
land, fet que va suposar un important salt qualitatiu per al
futur de la Societat.

A finals dels 70 i, a través d’ Hispacement, Ciments Molins es va
convertir en una societat netament exportadora.

En els anys 80, Ciments Molins va iniciar I'expansié geografica i
la diversificacié de productes que la convertiria en matriu d’'un
ampli grup d’empreses, nacionals i internacionals.

Des de 1980, Ciments Molins esta present a I'’Argentina, a
través de Cementos Avellaneda, S.A.; a I"'Uruguai des de
1986 a través de Cementos Artigas, S.A. i a Méxic, des de

1988 a través de Corporacion Moctezuma, S.A. A partir de
2004 a Bangla Desh i I'India a través de Surma Cement. Des
de 2009 es també present a Tunisia amb Sotacib Feriana,
fabricant de ciment blanc, i Sotacib Kairouan, de ciment
gris. Lany 2014, Ciments Molins entra a Bolivia a través de
la societat Itacamba Cemento, que va inaugurar fabrica a
finals del 2016, i finalment, des de 'any 2015 esta present
també a Colombia a través de les societats Empresa Co-
lombiana de Cementos i Empresa Insumos y Agregados de
Colombia, on ha iniciat el projecte de construccié d’ una fa-
brica de ciment, la finalitzacio de la qual esta prevista per
al'lany 2019.

Pel que fa a la diversificacio de productes, a Espanya, des
de 1987, participa igualment en el negoci del formigo, dels
arids, dels prefabricats de formigo, dels morters especials i
dels ciments-cola. Aquests negocis es realitzen a través de
les empreses Cementos Molins Industrial, S.A, Promotora
Mediterrdnea-2, S.A., Prefabricaciones y Contratas, S.A. i
Propamsa, S.A.



Enresum, avui en dia la nostra activitat se centra en la fabricacio
i comercialitzacio de ciment portland, gris, blanc i d’aluminat de
calci, formigd, morters, arids, prefabricats de formigo i activitats
de medi ambient en nou paisos diferents.

El Grup realitza un important esfor¢ per a desenvolupar un mo-
del de negoci basat en la sostenibilitat que generi valor i que
permeti satisfer les expectatives dels grups d’interes.

La nostra missié és ser una empresa familiar respectada i
atractiva en el sector del ciment mundial, creant valor per a
tots els nostres “stakeholders” i amb les nostres solucions cer-
cant abans de res la satisfaccio dels nostres clients.

El coneixement tecnologic, I’ obsessid pels costos, la quali-
tat dels nostres fabricats, la cultura del treball i I'esforg, el
creixement del nostre Grup, aixi com el respecte pel medi
ambient, la integracié de la sostenibilitat en tots els pro-
cessos | 'adequada atencid a les persones, son eixos que
articulen la nostra activitat.
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Consell
d’administracio

President
Casimir Molins Ribot

Vicepresident primer
Joan Molins Amat

Vicepresident segon
Cartera de Inversiones C.M,, S.A., representada per Joaquin M2 Molins Gil (CR)

Conseller Delegat
Julio Rodriguez Izquierdo

Vocals

Miguel del Campo Rodriguez (CA, CR)

Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda (CA)

Joaquim Molins Amat (CR)

Emilio Gutiérrez Fernandez de Liencres (CR)

Joaquin M2 Molins Lopez-Rodd (CR)

Noumea S.A., representada per Pau Molins Amat (CA)

Foro Familiar Molins, S.L., representada per Roser Rafols Vives (CR)
Otinix, S.L., representada per Ana M2 Molins Lopez-Rodo (CA)
Francisco Javier Fernandez Bescos

Andrea Kathrin Christenson (CA, CR)

Secretari no Conseller
Jordi Molins Amat (CA, CR)

Vicesecretaria no Consellera
Ana M2 Molins Lépez-Rodd

Sén membres de:
CA: Comissi¢ d’Auditoria i Compliment (President: Eusebio Diaz-Morera Puig-Sureda)
CR: Comissio de Retribucions i Nomenaments (President: Miguel del Campo Rodriguez)
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Preséncia geografica
I principals companyies
del Grup Ciments Molins
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NACIONALS

Ciments Molins Industrial

Promotora Mediterrdnea 2

Propamsa

Prefabricaciones y Contratas

Portcemen

Escofet

INTERNACIONALS

100%
98,94%
100%
100%
33,33%
36,74%

Cementos Avellaneda (Argentina)

Cementos Artigas (Uruguai)

Corporaciéon Moctezuma (Méxic)

Lafarge Surma Cement (Bangla Desh)

Sotacib (Tunisia)

Sotacib Kairouan (Tunisia)

ltacamba Cemento (Bolivia)

Empresa Colombiana de Cementos (Colombia)

Insumos y Agregados de Colombia (Colombia)

51%
49%
33,535%
29,45%
66,94%
69,97%
32,67%
50%
50%

® Organigrama de les principals societats operatives @ Societats que s’integren en els Comptes Anuals
integrades pel métode global. Consolidats pel métode de la participacio.




12 ESTATS FINANCERS CONSOLIDATS

BALANG DE SITUACIO CONSOLIDAT (NIIF)

Milers d’euros

ACTIU 31/12/2015 31/12/2016
Immobilitzat intangible 27628 29.522
Immobilitzat material 536.627 501.526
Propietats d'inversié 5.019 3.539
Immobilitzat financer 3.564 1.548
Societats valorades pel métode de la participacio 321996 362.024
Fons de Comerc de Consolidacio 23.372 23144
Actius per impostos diferits 41.996 30.000
ACTIU NO CORRENT 960.202 951.303
Existencies 77.647 84.907
Deutors comercials i altres comptes a cobrar 116.804 113.991
Inversions financeres temporals 59.864 82.543
Efectiu i mitjans equivalents 76.906 78.455
ACTIU CORRENT 331.221 359.896

TOTAL ACTIU 1.291.423

PATRIMONI NET I PASSIU 31/12/2015 31/12/2016
Capital 19.835 19.835
Reserves de la Societat Dominant 157.884 163.213
Altres reserves de societats consolidades 545.325 578.576
Resultat net atribuit a la Societat Dominant 50.833 63.869
Dividend a compte (11.901) (14.545)
Fons Propis 761.976 810.948
Ajustaments per canvis de valor (153.535) (181.517)
PATRIMONI NET ATRIBUIT A LA SOCIETAT DOMINANT 608.441 629.431
PATRIMONI NET D'ACCIONISTES MINORITARIS 96.592 95.819
PATRIMONI NET TOTAL 705.033 725.250
Ingressos a distribuir en diversos exercicis 12.469 13.050
Deutes financers no corrents 346.945 339.912
Passius per impostos diferits 17.508 18.317
Provisions 10.181 16.321
Altres passius no corrents 782 380
PASSIU NO CORRENT 387.885 387.980
Deutes financers corrents 62.430 58.379
Creditors comercials 93.848 91.718
Administracions publiques 17.588 18.583
Altres passius corrents 24.639 29.289
PASSIU CORRENT 198.505 197.969

TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU 1.291.423
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COMPTE DE PERDUES | GUANYS CONSOLIDAT (NIIF)

Exercici 2015

Milers d’euros

Exercici 2016

Import net de la xifra de negocis 637774 561.204
Altres ingressos 8.709 9.962
Aprovisionaments (209.904) (186.817)
Despeses de personal (115.796) (111.400)
Variacions de les provisions de trafic (3.121) (2.852)
Altres despeses d'explotacid (228.090) (184.087)
Treballs per al propi immobilitzat 651 256
Amortitzacions (4510) 40.116)
Resultat per deteriorament i venda d'actius (30.365) 2.414)
Altres resultats 245 (547)

RESULTAT D’ EXPLOTACIO

14.993

43.189

Resultat financer (3.688) (5.979)
Participacié en beneficis societats consolidades pel metode de la participacid 70.007 77633
RESULTAT ABANS D’ IMPOSTOS 81.312 114.843
Impost sobre societats (21.973) (34.182)
RESULTAT CONSOLIDAT NET 59.339 80.661
Resultat net d’accionistes minoritaris 8.506 16.792

RESULTAT NET DEL PERIODE ATRIBUIT A LA SOCIETAT DOMINANT

63.869

RESULTAT NET DEL PERIODE ATRIBUIT
A LA SOCIETAT DOMINANT

Milers d’euros

v 05T

2015 2016

BENEFICI PER ACCIO
EN EUROS

0,77/ &
0,9/ =
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Informe economic

consolidat

Els resultats del Grup Ciments Molins van créixer

un 26% I'any 2016

L activitat del Grup Ciments Molins es centra en la fabricacio
i comercialitzacié de ciment, formigd, morters, arids i pre-
fabricats de formigd, aixi com activitats de medi ambient,
amb serveis i instal-lacions productives a Espanya, Argen-
tina, Uruguai, Méxic, Bolivia, Bangla Desh, india, Tunisia i
Colombia.

Els resultats del Grup Ciments Molins I'any 2016, confirmen
I'evolucié positiva i de creixement iniciada I'any 2014; amb
un bon comportament dels negocis a I'exterior, destacant
especialment els resultats obtinguts a Méxic, tot i veure’s pe-
nalitzats per les depreciacions de les monedes on som pre-
sents, sobre tot a I'Argentina i Mexic. A Espanya, els resultats
operatius milloren per la reduccié de costos i I'eficiencia de
les fabriques malgrat les dificultats que persisteixen en uns
mercats amb molt feble creixement.

La xifra de negocis consolidada disminueix en un 12% res-
pecte ala de l'exercici 2015, assolint els 561,2 milions d’euros.
La xifra de negocis de les societats internacionals disminueix
un 18%, que prové fonamentalment de la filial argentina Ce-
mentos Avellaneda que es ressent de la depreciacio del peso
argenti i, en menor mesura, per la filial tunisiana Sotacib, do-
nada la inestabilitat dels mercats a la zona del nord d’Africa.
Les societats nacionals es mantenen en xifres similars a I'any
anterior i incrementen la seva facturacio en un 1%, tot i la
debilitat del mercat intern.

El resultat d’explotacidé aconsegueix els 43,2 milions d’eu-
ros, 28,2 milions d’euros superior al del 2015. El negoci inter-
nacional del Grup aporta 51,7 milions d’euros. Lefecte de la
depreciacio de la divisa argentina es compensa amb un me-
nor import dels deterioraments d’actius registrats en 2016.
Lany 2015 el resultat d’explotacio incloia un deteriorament
d’actius de 30 milions d’euros.

El resultat per societats consolidades pel metode de par-
ticipacio és de 77,6 milions d’euros, un 10,9% superior al de
I'any anterior, per I'excel-lent comportament de la filial mexi-
cana. Per aguest metode d’integracid, el Grup incorpora el
resultat dels negocis a Mexic (Corporacion Moctezuma), Uru-
guai (Cementos Artigas), Bangla Desh (Surma Cement) i Bo-
livia (Itacamba Cementos).

El resultat net consolidat ha estat de 63,9 milions d’euros, un
25,6% superior a l'obtingut I'any anterior. Les societats internacio-
nals del Grup aporten un benefici net de 92,2 milions d’euros, amb
una millora del 44% respecte a I'any 2015. Les societats ubicades a
Espanya, per la seva part, acusen l'impacte comptable derivat de
I'aprovacio del Reial Decret Llei 3/2016 de 2 de desembre, pel qual
s‘adopten mesures en 'ambit tributari dirigides a la consolidacio de
les finances publiques, entre les quals figura la limitacié a la recu-
peraciod de bases imposables negatives d’anys anteriors. La con-
sequiéncia és que l'aportacio del negoci a Espanya als resultats nets
del Grup empitjora en 15 milions d’euros respecte a l'any anterior.

Pel que fa a inversions, destaquem els projectes que s’han
desenvolupat i s’estan impulsant a Méxic, Bolivia i Coldmbia.

A la fabrica d’ Apazapan, Corporacién Moctezuma, Méxic, es
va posar en marxa, al mes d’octubre de 2016, una segona
linia de produccié de 3.000 t/dia de clinquer que permetra
duplicar la capacitat actual de la planta. La inversio realitza-
da és del voltant de 123 milions de dolars nord-americans.

Amb aquesta ampliacio, Corporacion Moctezuma disposa de
dues linies de produccio en cadascuna de les seves tres plan-
tes: Tepetzingo, Cerritos i Apazapan.

A Bolivia, es va posar en marxa al mes de novembre la nova fa-
brica de Iltacamba Cementos, amb un forn de 2.000 t/dia de ca-
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pacitat. La construccié de la fabrica ha suposat una inversio de
190 milions de dolars nord-americans i s’ha realitzat conjunta-
ment amb el Grup Votorantim i Coceca, els nostres socis al pais.

Al mes de desembre de 2016 es van iniciar els treballs de
moviments de terres per a la construccié de la nova plan-
ta de produccio de ciment al municipi de Sonson, Antioquia
(Colombia), en associacié amb els nostres socis locals del
Grup Corona. Es preveu la seva posada en marxa per al pri-
mer trimestre de 2019.

El 14 desembre 2016, Lafarge Surma Cement (societat de
Bangla Desh participada pel Grup Ciments Molins i pel Grup
LafargeHolcim) va arribar a un acord amb el Grup Lafarge-
Holcim peralacompra del 100% de les accions de Holcim Ce-
ment (Bangla Desh), els principals actius de la qual son tres
plantes de molta de ciment situades a Bangla Desh, amb una
capacitat de produccié de 2,2 milions de tones de ciment.
L’adquisicié s’ha tancat en un import de 117 milions de dolars.
L'operacié es troba subjecta a I'aprovacié per part dels orga-
nismes reguladors del mercat local.

El patrimoni net total consolidat és de 725 milions d’euros,
20 milions superior al registrat I'any 2015. Limpacte patrimo-
nial negatiu de les diferéncies de conversié produides per la
devaluacio de les monedes en els paisos en que opera el grup
és de 38 milions d’euros, basicament per la devaluacié del
peso argenti i mexica.

Fabrica de

RESULTAT NET CONSOLIDAT

Milers d’euros

2012 2013 2014 2015 2016

Resultat net 43.706 10.109 30.811 50.833 63.869
Societats espanyoles -27.675 -13.122 -28.378
Societats estrangeres 58.486 63.955 92.247

DIVIDENDS DE L’EXERCICI

Milers d’euros

2012 2013 2014 2015 2016

Dividends de I'exercici 10.579 12.562 15.207
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Informe de gestio

L’EBITDA del Grup millora un 2,1% malgrat el fort impacte negatiu

de les diferéncies de canvi

El Grup Ciments Molins participa activament en la gestié de les
companyies que integra pel métode de participacio, ja sigui de
forma conjunta amb un altre accionista o mitjancant una partici-
pacio rellevant en els seus organs de decisio.

Seguint les directrius i recomanacions del ESMA (European
Securities and Markets Authority), I'objectiu del qual és pro-
moure la utilitat i la transparéncia de les Mesures Alternatives
de Rendiment incloses en la informacio regulada o en qual-
sevol altra remesa per les societats cotitzades, la informacié
inclosa en aquest apartat es basa en I'aplicacié del criteri de
proporcionalitat en el metode d’integracid de les seves parti-
cipades, aplicant el percentatge final de participacid que es
posseeix en totes i cadascuna d’elles. D’aquesta manera, el
Grup considera que queda adequadament reflectida la gestio
dels negocis i la forma en qué s’analitzen els resultats per a la
presa de decisions.

2012 2013

649.914 613.988

INGRESSOS
Societats espanyoles

Societats estrangeres

117.985 107.014

EBITDA
Societats espanyoles

Societats estrangeres

Integracio de les Societats pel seu percentatge final de participacio.

Per tant, amb la intencié d’aportar informacié que faciliti el se-
guiment de l'evolucié del Grup, es detalla a continuacié i amb els
criteris que s’indica, les seglents magnituds:

“Ingressos”: xifra de negocis reportada en els estats financers in-
dividuals i consolidats de les diferents societats integrades en el
perimetre de consolidacié, multiplicat pel percentatge de partici-
pacid que es posseeix en cadascuna d’elles.

“EBITDA”: resultat d’explotacio abans d’amortitzacions i resultats
per deterioraments i venda d’actius de les diferents societats in-
tegrades en el perimetre de consolidacio, multiplicat pel percen-
tatge de participacio que es posseeix en cadascuna d’elles.

“Deute financer net”: deute financer, eliminades les posicions in-
tra-companyies, multiplicat pel percentatge de participacio que
es posseeix en cadascuna d’elles.

Milers d’euros

2014 2015
205.424

541156

2016
690.823

207.541

483.282

127.434 164.853
12.467
152.386

168.370

10.880

157.490



“Volums”: unitats fisiques venudes corresponents a les diferents
societats incloses en el perimetre de consolidacio (sense elimina-
ci6 de les vendes internes).

“Balan¢ resumit” i “Compte de resultats resumida” Balang i
compte de resultats resumits per integracio de les societats inclo-
ses en el perimetre de consolidacio, multiplicat pel percentatge
de participacié que es posseeix en cadascuna d’elles.

Amb un criteri de proporcionalitat, els ingressos del Grup han es-
tat de 690,8 milions d’euros, un 7,5% menys que I'any 2015. A Es-
panya, la debilitat en els mercats de ciment i formigd provoquen
que els ingressos augmentin un 1% fins als 207,5 milions d’euros.
Per la seva banda, en les societats internacionals l'efecte negatiu
de I'evolucio de les divises dels paisos on som presents, especial-
ment Argentina i Mexic, provoca que els ingressos disminueixin
un 1% fins als 483,32 milions.

Les companyies del Grup van vendre, de manera agregada, du-
rant lany 2016, un volum de 13,7 milions de tones, entre ciment
portland i clinquer, un 0,8% inferior al de I'exercici precedent. Els
increments a Espanya, Bolivia, Méxic i Bangla Desh, no arriben a
compensar els menors volums a '’Argentina, 'Uruguai i Tunisia.

APORTACIO ALS INGRESSOS | EBITDA
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Enelformigd s’han comercialitzat en conjunt 3 milions de metres cu-
bics, un volum un 10% inferior al registrat I'exercici precedent, per el
descens en Mexic fonamentalment i en menor mesura, a '’Argentina.

Respecte al negoci dels arids, es va registrar un increment de
volums de venda del 5%, registrat principalment a Espanya.
D’altra banda, les vendes de la nostra area de prefabricats
assoliren els 61,1 milions d’euros, mantenint-se en xifres si-
milars a I'any 2015. L' augment en l'activitat d’edificacio va
quedar compensat amb disminucions en obra civil i produc-
tes ferroviaris.

LEBITDA aconsegueix els 168,4 milions d’euros | presenta una
millora d’'un 2,1% pel que fa a I'any 2015. Sense tenir en compte
“Corporate i altres”, I'area internacional aporta un EBITDA de 158
milions d’euros i millora un 3,2% respecte a l'any anterior; des-
tacant l'obtingut a Méxic, amb una millora del 13,5%. El negoci a
Espanya registra un EBITDA de 19,7 milions d’euros, inferior en un
5,4% al de I'any anterior.

Lendeutament net del Grup se situa a 31 de desembre de 2016 en

187,7 milions d’euros, disminuint respecte a desembre de 2015 en
2,2 milions d’euros.

Milers d’euros

INGRESSOS EBITDA
2016 2015 Variaci6 % 2016 2015 Variaci6 %

Mexic

Bolivia 322 706

Bangla Desh 36,501

Tunisia ____11.061]

Corporate & altres ]

Total
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BALANC DE SITUACIO RESUMIT (CRITERI PROPORCIONAL*)

Milers d’euros

ACTIU 31/12/2015 31/12/2016
Immobilitzat intangible 33.797 49.327
Immobilitzat material 655.395 686.983
Immobilitzat financer 4.855 2.302
Fons de Comer¢ de Consolidacio 27.543 27.425
Altres actius no corrents 49.556 38.092
ACTIU NO CORRENT 771.146 804.129
Existencies 90.338 95.967
Deutors comercials i altres comptes a cobrar 147.606 145.881
Inversions financeres temporals 59.810 84.273
Efectiu i mitjans equivalents 128.359 127.051
ACTIU CORRENT 426.113 453.172
TOTAL ACTIU
PATRIMONI NET | PASSIU 31/12/2015 31/12/2016
Patrimoni net atribuit a la societat dominant 608.441 629.431
PATRIMONI NET TOTAL 608.441 629.431
Deutes financers no corrents 318121 341.863
Altres passius no corrents 64.209 66.553
PASSIU NO CORRENT 382.330 408.416
Deutes financers corrents 60.809 57.547
Altres passius corrents 145.679 161.907
PASSIU CORRENT 206.488 219.454

TOTAL PATRIMONI NET | PASSIU

1.197.259

COMPTE DE PERDUES | GUANYS RESUMIDA (CRITERI PROPORCIONAL®)

1.257.301

Milers d’euros

31/12/2015 31/12/2016
Ingressos 746.581 690.823
EBITDA 164.853 168.370
Amortitzacions (49.230) (45.039)
Resultats deteriorament/venda actius (21.597) (4.680)
EBIT 94.026 118.651
Resultat financer (4.968) (3.145)
Resultat abans d’impostos 89.058 115.506
Impostos (38.225) (51.637)
RESULTAT CONSOLIDAT NET 50.833 63.869

(*) Dades corresponents a la integracié de balancos i comptes de resultats de les diferents societats incloses en el perimetre de consolidacio, pel

seu percentatge de participacio.
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Vendes agregades
per producte

Milers d’euros

CIMENT 1.024.421

Moctezuma | 469.194

C. Avellaneda | 197.053
Surma | 123.943

Sotacib | 83.075

CMI | 74.036

Artigas | 46.711

Itacamba Cemento | 30.409

FORMIGO 216.979

Moctezuma | 117.396
C. Avellaneda | 39.347
Promsa | 37.349

Artigas | 22.887

ARID 10.486

Promsa | 6.071
Itacamba Cemento | 1.904
Artigas | 1.675

CMI | 836
PREFABRICAT 62.975
Precon | 61.144
Catprecon | 1.828
ALTRES 124.549

C. Avellaneda | 43.174
Propamsa | 32.675
Moctezuma | 25.157
Escofet | 10.662
Promsa | 5.639
Portcemen | 3.698
Artigas | 3.549

Dades corresponents al 100% de les vendes en els diferents negocis.
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Informe d’activitat

per paisos

ESPANYA

FRANCA

»

Barcelona

INFORMACIO DE VENDES, CIMENTS MOLINS

EBITDA | EMPLEATS: INDUSTRIAL
1 fabrica
de ciment
208 |
20 plantes de
VENDES (M. €) formigd

6 plantes d’arid
6 plantes de Medi
ambient

2 plantes de
morter

20

EBITDA (M. €)

11208

NOMBRE EMPLEATS

PROPAMSA

5 plantes de
ciment-cola
i morter

PRECON

10 plantes de
prefabricats

EI'PIB d’Espanya va créixer un 3,2% el 2016, fet que suposa mantenir
el ritme de I'any anterior. D’aquesta manera, Espanya registra el seu
tercer any consecutiu amb creixements en la seva activitat.

El creixement es va mantenir tot i que l'any 2016 va estar mar-
cat per una incertesa politica no resolta fins a I'dltim trimestre
de l'any. La principal empenta de 'economia ha estat el consum
intern, conjuntament amb el sector serveis, amb I'hostaleria i el
turisme al capdavant. D’altra banda, el petroli ha estat a la baixa
durant gairebé tot I'any, el que ha reduit la factura a pagar d’'un
pais altament dependent.

Crelxement en un
mercat feble

Un altre sector que va ajudar a mantenir el creixement és el de les
exportacions. Es tanca 'any amb un augment del 1,6% de la taxa
anual fins al novembre. Els bons registres vénen donats per la major
obertura al mercat exterior que en els Ultims anys han hagut d’afron-
tar les empreses espanyoles per mantenir els seus ingressos, que
van caure per la depressio de la demanda interna a causa de la crisi.

A més, el Banc Central Europeu (BCE) ha mantingut una politica de
tipus baixos que ha permes que Espanya pugui col-locar el seu deute
a minims historics.

Per la seva banda, la recuperacié del mercat laboral es va reafirmar
al tancament de 2016 i la inflacié general supera el 1,0%, per primera
vegada des de 2013.

Pel que fa al mercat de ciment, el consum a Espanya va tornar al
cami descendent en 2016 tancant I'any en 11,1 milions de tones, un
3,1% menys que el 2015, la qual cosa suposa una caiguda de més de
350.000 tones respecte a I'exercici anterior (font: Oficemen), el que
manté al mercat en nivells extremadament baixos, molt lluny dels 56
milions de tones registrats I'any 2007, i pal-liat, només en part, per un
creixement de les exportacions.
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Cementos Molins Industrial, S A U.

Cementos Molins Industrial, S.A.U. basa la seva activitat en la
fabricacio i comercialitzacié de ciment, tant de portland com
d’aluminat de calci, a través de les seva planta ubicada a Sant
Vicenc¢ dels Horts.

A Catalunya, principal area d’operacions del Grup nacional, el
consum de ciment va créixer per segon any consecutiu, acon-
seguint en 2016 el 6%, un increment liderat per les exportacions
de clinquer i ciment, fet que va ajudar a mitigar la feblesa del
mercat intern malgrat el creixement generat durant el segon
semestre de l'any, com a conseqgtencia del subministrament a
obres singulars en I'tltim semestre i dels baixos consums que es
van produir durant el segon semestre de I'lany passat. En aquest
context les nostres vendes han crescut un 10%.

La millora del mercat domeéstic ens ha permes incrementar els
volums de ciment sense deixar de participar en els mercats

exteriors on hem subministrat tota la produccié excedentaria
no absorbida en el mercat interior. La politica de l'optimitza-
ci6 dels costos ens ha permes obtenir una major rendibilitat i
competitivitat dels negocis (factor que ens ha facilitat I'accés
als mercats internacionals).

Les nostres exportacions de clinquer han millorat un 7% respec-
te al 2015, que va ser un any amb una inestabilitat en mercats
que tenien nivells alts d’'importacio (Brasil, Egipte i Algéria),
perd aquest increment ha vingut acompanyat d’un deteriora-
ment molt important dels preus de venda.

El mercat mundial del ciment d” aluminat de calci (CAC) s’ha
mantingut al mateix nivell que I'any 2015. Els dos grans sec-
tors receptors d’aquest ciment, com son el refractari i la qui-
mica de la construccid, s’Than mantingut amb uns consums
molt similars al 2015.

Fabrica de
Sant Vicenc
dels Horts
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Les nostres vendes de CAC han registrat un creixement del
18%, arribant a saturar la capacitat de produccié de la fabrica
i areduir al minim els estocs de ciment i clinquer.

En el conjunt del'any, les produccions de ciment portlandi de
clinquer portland s’han incrementat prop d'un 10%, gracies
als majors volums venuts de tots dos productes. Cal destacar
que la produccié de clinquer d’aquest any es correspon amb
la millor dada historica des que vam posar en marxa la nova
linia de produccio (linia 6) el 2010 i ha estat superior en un
4% respecte a la produccioé obtinguda I'any anterior.

Pel que fa a resultats, els ingressos van ser de 75 milions
d’euros, xifra similar a 'obtinguda I'any anterior. La factura-
cio en el mercat d’exportacié (39 milions d’euros) ha tornat a
ser superior a la del mercat interior (36 milions d’euros), tot i
la forta caiguda dels preus del clinquer d’exportacié a causa
de la gran competéncia en els mercats internacionals.

Els marges variables dels productes portland venuts en el
mercat nacional s’han mantingut respecte a I'lany anterior a
causa de dos factors, d’'una banda, la forta competéncia en el
mercat interior ha causat un descens dels preus, que ha estat
compensada per la drastica caiguda del cost de I'electricitat
i dels combustibles, que han seguit 'evolucio del preu del
petroli, sobretot en els tres primers trimestres de I'any.

La substitucié energeética global assolida aquest any ha estat
del 34%. S’ha continuat amb la utilitzacié de CDR (Combusti-

Fabrica.de
Sant Viceng-dels Horts

bles Derivats de Residus), fustes i llots de depuradora, com en
anys anteriors, i s’ha incorporat com a combustible habitual els
pneumatics fora d’'us (NFUs), dels quals s’han consumit gaire-
bé 5.000 t. Per poder augmentar la dosificacio d’aquest com-
bustible, mantenint la quantitat total de residus, s’ha sol-licitat
un canvi de l'autoritzacié ambiental, que ha estat concedida a
inicis de I'any 2017.

Resultat de tot I'anterior, 'EBITDA s’ha reduit un 4,5% res-
pecte a I'any anterior, arribant als 15,4 milions d’euros.

Les inversions durant I'any 2016 han ascendit a 2 milions
d’euros, destacant l'adquisicié d’equips mobils per a fabrica
i pedrera, inversions d’optimitzacio del consum eléctric i ac-
tuacions de millora en la descarrega de CSR’s.

C. MOLINS INDUSTRIAL

® Vendes

® EBITDA

7.362
6.000

Milers d’euros

2012 2013

2014 2015 2016
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Promotora Mediterranea-2, S A (PROMSA)

PROMSA fabrica i comercialitza formig6, arids, morter, i
comptaamb dues arees de serveis de construccio, una d’apli-
cacié de paviments i l'altra d’estructures de formigd per a
I'edificacié. Compte a més amb una linia de negoci dedicada
a medi ambient, especialitzada en el reciclatge i valoritzacié
de residus, aixi com a la fabricacio de combustibles alterna-
tius. Lempresa concentra majoritariament el seu negoci al
mercat de Catalunya, en el qual compta amb 34 instal-lacions
productives actives.

Durant I'any 2016, el mercat s’ha mantingut estable sense grans
canvis, larecuperacio de I'edificacio residencial s’ha vist compen-
sada per una nova caiguda de 'obra civil, amb fortes restriccions
pressupostaries en tots els ambits de I'administracié. En aquest
entorn de no recuperacio, el mercat ha sofert una forta competi-
tivitat en preus, amb descensos en la majoria de mercats i activi-
tats, sent el negoci del formigo el que ha sofert el major impacte.

La xifra de negocis de la Societat, I'any 2016, s’ha situat en 51,4 mi-
lions d’euros, augmentant un 7% respecte a I'any anterior. Aquest

increment ha estat possible, gracies a I'aportacio de les noves ac-
tivitats de diversificacid. En aquest punt, cal destacar la posada en
funcionament de la nova planta de valoritzacié de pneumatics fora
d’us (NFU), activitat que es va iniciar a principis d’any a través de la
societat participada Granulated Rubber Project, S.L.

Un any més, PROMSA ha estat present en les principals obres
rellevants del mercat, participant en la construccio del centre
logistic d” Amazon al Prat de Llobregat, aixi com en I'obra de
la connexi¢ ferroviaria de Barcelona amb les terminals T11 T2
de l'aeroport (Llancadora). Les dues obres tindran continuitat
en I'exercici 2017.

En linies generals, s’ha produit un descens dels marges de con-
tribucio a causa de la forta competitivitat en preus comentada
anteriorment. Malgrat la forta contencio en costos, la caiguda
dels preus ha impactat negativament en 'EBITDA.

En el marc de I'expedient iniciat contra diverses empreses
cimenteres i formigoneres, la Sala de Competéncia de la Co-

PROMSA

® Vendes

® EBITDA

Milers d’euros -9.788

2012 2013

2014

2016
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Intal.lacio
d’ arids,
PROMSA

missié Nacional dels Mercats i de la Competéncia va dictar
Resolucio en data 05.09.2016 declarant acreditada la realit-
zacio de determinades conductes col-lusories prevista en la
normativa espanyola de defensa de la competencia, impo-
sant a PROMSA una multa de 2,4 milions d’euros. S’ha dotat
una provisié per aquest import amb el conseglent impac-
te negatiu en 'EBITDA. Aixi mateix, considerant que hi ha
solids arguments per a impugnar la Resolucio, es procedira
a interposar el corresponent recurs contencios-administratiu
davant I'’Audiéncia Nacional.

Les inversions realitzades durant I'any s’han destinat en la
seva major part al manteniment i millora de les condicions
mediambientals i de seguretat de les instal-lacions producti-
ves. Com a fet rellevant, cal destacar 'augment de la partici-
pacio social, fins al 100%, en el capital de la societat Pronatur
Energy 2011, S.L, dedicada a la fabricacio de combustibles
solids recuperats (CDR).

Prefabricaciones y Contratas, S AU, (PRECON)

Lactivitat de PRECON se centra en projectar, produir i co-
mercialitzar de manera personalitzada una amplia gamma de
prefabricats de formigd per a la construccio d’edificacions en
general, obres publiques i linies ferroviaries. Lempresa des-
envolupa la produccié a les deu fabriques que té situades per
tota la geografia espanyola.

La xifra de negoci de la societat en I'exercici 2016 s’ha man-
tingut en un volum similar a I'any anterior, aconseguint 61,1
milions d’euros, tot i que amb un comportament diferent per
linies de negoci, com a consequéncia de I'evolucid de I'econo-
mia espanyola durant aquest any, especialment pel que fa a
['obra publica.

Lactivitat d’edificacio va augmentar un 40%, continuant amb
la linia de creixement dels Ultims exercicis. A I'estar molt vin-
culada a la iniciativa privada, la Societat ha aconseguit conso-
lidar i augmentar les seves vendes fruit de la seva politica de
reforcar i/o incorporar alguns clients singulars. Cal destacar
|” edificacié del nou centre logistic de Amazon al Prat de Llo-
bregat (Barcelona), la nova planta de Ronal Ibérica a Terol, la
nova fabrica de Campofrio a Burgos, la seu central de Stra-
divarius - Inditex a Cerdanyola del Valles (Barcelona), el nou
edifici de serveis a la seu central de Inditex a Arteixo (A Coru-
fia), " ampliacio de la fabrica de Ibertissue a Bufiuel (Navarra),

I" edifici multiplanta pel centre comercial Terrassa Placa a Te-
rrassa (Barcelona) i el nou edifici Bauhaus a Alfafar (Valéncia).

Les vendes en obra civil, per la seva banda, han disminuit un
46% respecte a I'any anterior, a causa de la caiguda del volum
d’execucio d’obra publica. Com a obres singulars cal destacar
els ponts per a I’ Autovia SE-40 tram Coria del Rio - Almesilla
(Sevilla) i subtram Il Alcald de Guadaira - Dos Hermanas (Sevi-
lla), el viaducte Valdelinares de L.A.V. Madrid - Extremadura
estacio Plasencia (Caceres), els viaductes Valdeluna i San Ber-
nardo de la N-232 tram Rafales - L. P. Castello, el pont d” accés
a la Urbanitzaci¢ del PPU-01 LAmbit del Sector Ca n’Alemany
de Viladecans (Barcelona), el pont i coberta d’ edifici de la Li-
nia 3 del F. M. B. tram Casco Viejo - Geltokia a Bilbao i I" am-
pliacio del pont sobre el riu Ebre a Zaragoza.

L'activitat de PRECON en productes ferroviaris ha disminuit un
36% respecte a l'any anterior, com a consequencia del descens
en el volum de licitacio i adjudicacio de projectes de I'ADIF, ja
iniciat 'any 2015, després del fort volum de subministrament
de travesses certificat I'any 2014 per als projectes de la xarxa
de I'AVE, Corredor Mediterrani i altres linies ferroviaries.

Lexercici 2016 s’ha caracteritzat per la disminucio dels preus
de venda dins d’un entorn de baixos nivells en preus. Aquest



efecte ha originat una reduccio dels marges operatius de I'em-
presa, que s’ha pogut contrarestar amb un major volum d’ac-
tivitat productiva respecte 'exercici 2015, amb les millores en
processos i aprovisionaments a les fabriques i en projectes, i
amb una major eficiéncia en els costos del personal en conti-
nuar amb la implantacio progressiva de mesures que milloren
la flexibilitat laboral.

En el 2016 s’ha aconseguit un EBITDA positiu de 4,2 milions
d’euros, la qual cosa suposa un augment del 70% sobre I’ exer-

Facana principal

de formigo
prefabricat
d’INDUSTRIES JATA
a Navarra.
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cici anterior, que incorpora un efecte net positiu de partides
no recurrents de 0,5 milions d’ euros. Sense aquest efecte, I
increment de I EBITDA s’ hagués situat en el 49% respecte
['any anterior.

Durant I'exercici 2016 s’han realitzat inversions en immobilitzat
material i intangible per 1.623 milers d’euros. S’han destinat
principalment a millores en la prevencio de riscos laborals i en
la qualitat dels productes, aixi com a increments de capacitat i
a millores de la productivitat de les fabriques.

PRECON

® Vendes

® EBITDA

-11.621

Milers d’euros

2012 2013

2014 2015 2016
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Propamsa, S AU

Propamsa és I'empresa del Grup Ciments Molins dedica-
da a les especialitats quimiques per a la construccio. Amb
una dilatada experiencia en la quimica del ciment i les seves
aplicacions, conjuntament amb la incorporacié de Betec, els
nostres tecnics han desenvolupat una gamma de productes
que permeten oferir noves solucions que conjuguen la quimi-
ca del ciment amb la dels polimers, permetent oferir noves
solucions al mercat. Al negoci tradicional de Propamsa de
les linies de productes de col-locacié de ceramica i de reves-
timents de facana, s’ha incorporat la linia de productes espe-
cials de BETEC, (Beton Technik).

La cobertura del mercat espanyol, amb cinc fabriques (situa-
des a Barcelona, Guadalajara, Sevilla, Pontevedra i Valencia)
permet fabricar prop del mercat i donar un bon servei als nos-
tres clients. A més, disposa de dos magatzems logistics propis
a Palma de Mallorca i Biscaia per a completar la seva xarxa de
distribucio en el territori espanyol

Durant I'any 2016 s’ha continuat amb la politica comercial
de Propamsa, enfocada en la recerca de valor, mantenint
el seu posicionament de qualitat i diferenciacio amb nous
productes. La empresa manté el tradicional suport als ma-
gatzems distribuidors mitjancant la introduccié de nous
productes, acompanyament a les obres i formacio en els
punts de venda.

Aplicacié

de Flexitec

i PROPAM Repar

a l'embassament

de San Juan

(Madrid - Confederacion
Hidrografica del Tajo)

A Franca i Portugal s’ha continuat amb el desenvolupament del
pla comercial, consolidant la seva presencia a través d’una xarxa
comercial propia.

Les vendes fora de 'ambit de la Comunitat Europea, s’han incre-
mentat notablement, consolidant les vendes en els paisos més
propers i ampliat les vendes a molt diferents localitzacions.

PROPAMSA

® Vendes

® EBITDA




S’han desenvolupat multiples i variades accions de mar-
queting, sempre amb la intencio de fer arribar als clients
i usuaris tota la informacié relativa a la nostra activitat i
productes, entre les quals destaquen la realitzacié d’un vi-
deo corporatiu d’empresa, videos formatius d’aplicacié de
producte i potenciacid de la comunicacié a través de les
xarxes socials.

S’ha participat a Cevisama, Fira Internacional de la Ceramica a
Valencia, aixi com en altres fires professionals de la construc-
cié d’'ambit local i s’ha continuat amb les presentacions a dife-
rents col-legis i escoles tecniques. Destaguem la col-laboracio,
com a patrocinador preferent, amb el Col-legi d’Arquitectes
Técnics de Barcelona.

Quant a les formacions que realitzem anualment en els punts
de venda dels nostres clients, cal destacar que durant l'any
2016 hem estat en contacte amb més de 3.500 usuaris.
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S’ha continuat treballant amb el CSTB (Centre Scientifique et
Technique du Batiment). Actualment ja es disposa de la certi-
ficacio de quatre adhesius per a ceramica i de dos morters mo-
nocapa, un morter autoanivellant i dues emprimacions, tenint
auditades les fabriques de Sant Vicenc¢ dels Horts (Barcelona),
Quer (Guadalajara) i Guadassuar (Valencia).

Les inversions de 2016 han estat dirigides, principalment, a
manteniment i a 'ampliacio de I'espai d’'emmagatzematge co-
bert en les fabriques de Barcelona, Guadalajara i Galicia.

Pel que fa als resultats, s’ha continuat amb la linia de creixement
de vendes, el que ha significat en el 2016 un increment del 7,2%
fins als 32,7 milions d’euros.

Amb aquestes vendes i la millora del mix de productes venuts,
el resultat de I'exercici ha millorat notablement fins a assolir un
EBITDA de 2,1 milions d’euros.

Y iyt

L

FiXacio de una
nova atraccio a
Port Aventura amb
Propam 140
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Millora dels
marges de
'EBITDA

En els primers mesos de gestié de govern del President Mauricio
Macri es van concretar una série de mesures d'impacte signifi-
catiu en el pla economic i en I'entorn de negocis, com ara la fi
del “cepo” canviari, I'eliminacio i/o reduccié de retencions a les
exportacions de diversos productes, la flexibilitzacié en el regim
d’importacions i el desmantellament gradual dels subsidis de les
tarifes publiques. Si bé es van estimar les possibles consequen-
cies recessives d'aquestes mesures en la primera meitat de l'any,
la reactivacio economica prevista per al segon semestre no es va
arribar a evidenciar.

D’acord amb el publicat per I Institut Nacional d” Estadistiques i
Cens (INDEC), I'estimacio preliminar del PIB del tercer trimestre
de 2016 mostra una variacio negativa del 3,8% en relacio amb al
mateix periode de I'any anterior. En funcié del nivell d’activitat
de I'dltim trimestre, les estimacions privades indiquen que l'any
podria tancar amb una caiguda del 2,5% respecte a I'any anterior.

Enrelacid amb I'IPC (index de preus al consumidor) I'INDEC va
comencar a informar oficialment a partir del mes de maig de
2016, després que el nou govern decretés I'emergéncia esta-
distica cap a finals de 2015. En conseqguéncia, com no es dis-
posa d’un indicador anual com a referéncia es recorre a I'index
calculat pel Congrés, el qual mostra una variacié interanual del
40,3%. En relacié a I'evolucio de I' IPIM (index de preus interns
a I'engros), 'INDEC va informar, en aquest cas, d’ una variacio
interanual del 34,5%.

Quant al tipus de canvi, després de diversos mesos de relati-
va estabilitat, va mostrar unincrement a
partir de novembre, tancant al final de
I'any a 15,9 ARS/USD, la qual cosa repre-
senta una variacio del 21,9% respecte a
la cotitzacié d’aguesta moneda a 31 de
desembre del 2015.

Per la seva banda, segons les dades de
I'Indicador Sintetic de l'Activitat de la
Construccio (ISAC), el sector de la cons-
truccio en el seu conjunt registra durant
els primers onze mesos de 'any 2016 una caiguda de 13,1% res-
pecte al mateix periode de 'any anterior.
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Cementos Avellaneda, S.A. és una societat argentina que pro-
dueix i comercialitza ciment portland, morter, cal¢, ciment cola
i formigd. Compta amb dues fabriques de ciment, sis plantes de
formigo operatives i dos plantes mobils.

Durant I'any 2016 el mercat del ciment a Argentina va caure un
10,7% respecte al 2015, arribant als 10,8 milions de tones.

En aquest context i en el que fa referencia a la gestio comer-
cial, s’han intensificat els esforcos per atendre la satisfaccio dels
clients. En el camp logistic s’ha aprovat pel Govern de la Nacio
I'Us de camions amb doble remolc (bitrens) per rutes establer-

tes, el que permetra comencar a operar des d’ Olavarria, reduint
substancialment els costos logistics. Es va continuar amb l'opera-
cid dels bitrens a San Luis, sent aguesta operacio una experiéncia
reeixida en la ruta entre San Luis i Cérdoba, que ha servit d’exem-
ple per estendre-ho a nivell nacional

A la fabrica d’ Olavarria s’ha funcionat durant el 2016 amb un
excel-lent acompliment en els dos forns, amb una produccié de
clinquer de 1,7 milions de tones. S'esta treballant en millorar la
productivitat dels forns de cal¢ i atendre la creixent demanda
d’aquest producte. S’ha fet una licitacié amb exit per als treballs
de preparacio d’extraccié a la pedrera d’ Olavarria (extreure el

Fabrica
d'Olavarria
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material inert), i es continuara amb el desenvolupament de la pe-
drera amb una important inversid, mantenint reserves suficients
en qualitat i quantitat per al nostre elevat consum actual.

La planta de San Luis ha aconseguit una excellent operacio del
seu forn durant l'exercici amb una marxa estable, amb valors
records, i s’han assolit | estabilitzat més del 40% de substitucié
teérmica per combustibles alternatius.

En formigons les operacions de I'any 2016 s’han vist estat afectades
pel reduit volum d'obra publica, demorada per I'inici de gestio del nou
govern pero que d’acord al que s’havia anunciat, s'espera per 2017.

Sala de control,
fabrica d'Olavarria

C. AVELLANEDA

Pel que fa a inversions, durant I'any 2016 es van focalitzar
en creixement. Les més importants van ser el comencament
del projecte d’activacio d’argiles a Olavarria, la construccio
d’una platja de carbd a la localitat de Ramallo (provincia de
Buenos Aires) i la finalitzacié de I'ampliacié de la fabrica de
cal¢ a la planta d’” Olavarria. Addicionalment, es va concre-
tar la compra d’una pedrera de pedra calcaria a la provincia
de Mendoza.

Les vendes del 2016 van arribar als 279,6 milions d’euros i I'EBIT-
DA va ser de 59,5 milions d’euros, el que representa un descens
del 9% respecte a I'obtingut el 2015.

Milers d’euros

2012 2013
Actiu
Fons propis
Vendes
EBITDA
Benefici net

2014 2015 2016

205.899

| 135.947
279.575

40.929

26.466 46.347
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Fabrica
d’Olavarria
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URUGUAI

Conforme a estimacions privades, el PIB d’Uruguai tindria en
el 2016 un creixement del 0,5%.

’economia uruguaiana hauria experimentat un lleu repunt
en l'activitat economica cap a finals de 2016 després de dos
anys d’estancament, ja que en els Ultims mesos diversos indi-
cadors d’activitat van comencar a mostrar signes incipients
de recuperacio.

Contraccio del

ARGENTINA m e C a t
@ Montevideo r
D’acord al publicat pel Banc Central de I'Uruguai, en el ter-
cer trimestre del 2016 el valor agregat de la construccio va
disminuir un 3,9% en termes interanuals, com a consequléncia
INFORMACIO DE VENDES, CEMENTOS d’un menor nivell d’activitat, especialment en el sector public,

EBITDA | EMPLEATS: ARTIGAS. S.A ja que la construccio d’edificis va mostrar una lleu recuperacio.

1 Fabrica a Sayago ) ) L :
L . L'index de preus al consum (IPC) s’estima tindria un increment
1 Fabrica a Minas

7 plantes de interanual del 8,1% el 2016, mentre que I'index de preus majo-
formigd ristes (Index de Preus al Productor de Productes Nacionals)

1olanta darid registraria una disminucié del 1,9% en el mateix periode.
VENDES (M. €) P

D’altra banda, el tipus de canvi del dolar america a 31 de des-
embre de 2016 va mostrar una disminucié del 2% en relacio

—I 1 amb I'any anterior, situant-se en 29,34 UYP/USD.

EBITDA (M. €)

|

NOMBRE EMPLEATS e Forn de c\inker,
¥ planta de Minas
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Cementos Artigas, S.A és una empresa situada a I'Uruguai.
Compta amb una planta de fabricacié de clinquer a la localitat
de Minas, una molta i una planta de fabricacié de cimento cola i
morters a Sayago, set plantes de produccié de formigd i una de
produccié d’arids granitics, centrant la seva activitat en la pro-
duccié i comercialitzacio de ciment portland, ciment cola, mor-
ter, formigd i arids.

El mercat de ciment a 'Uruguai s'estima que va tenir 'any 2016
una caiguda de l'ordre del 9% respecte al 2015. Addicionalment
al ciment produit localment, s’ha comercialitzat ciment importat
en bossaiagranel.

La gestié comercial de Cementos Artigas esta treballant en la
implementacio de 'estrategia comercial que permeti créixer en
el mercat de ciments cola, actualment de produccio propia.

A la planta de Minas es van produir 400.000 tones de clinquer, i
es va treballar intensament en un programa de millora de costos
i productivitat, amb resultats tangibles en 'exercici.

S’ha definit juntament amb les autoritats el marc regulador
per a la utilitzacié de pneumatics com a combustible, i es
va signar un contracte amb la Cambra d’ Importadors de
Pneumatics. D’altra banda, s’esta treballant en un projecte
de generacio d’energia eléctrica a partir de gasos residuals

del forn/refredador a la planta de Minas, per tal d'aconseguir
un major nivell de competitivitat.

La substitucio termica global per combustibles alternatius ha
estat al tancament de I'any 2016 d’'un 35,5%, assolint en alguns
mesos puntuals substitucions amb valors record de més del 50%.

Hormigones Artigas ha estat proveidor per a Us vial de les rutes
que s’estan construint a I'Uruguai i també ha subministrat pro-
ducte per ala construccié d’'una obra singular a Maldonado.

La companyia va realitzar una important reorganitzacié en
la forma d’operacid del negoci de formigons durant aquest
exercici amb la finalitat d’adequar els costos de I'estructura
al nivell d’activitat.

En relacio amb les inversions, s’han focalitzat en l'optimitzacio i
millora, destacant la finalitzacio de la transformacio de I'electro
filtre a filtre de manegues a la planta de Minas, que fara possible
la reduccio d’emissions. A més, és important esmentar la posada
en marxa de la planta de morters a Sayago, amb el que es va
comencar a comercialitzar els ciments cola produits a I'Uruguai.

Les vendes de I'exercici 2016 van arribar als 74,8 milions d’euros

i 'EBITDA va ser de 14,4 milions d’euros, la qual cosa representa
una disminucio del 38,7% respecte a I'obtingut al 2015.

Milers d’euros

C. ARTIGAS
2012 2013 2014
Actiu
Fons propis
Vendes
EBITDA
Benefici net

2015

70.052
52.692

2016

69.959
74.822
11.908

94.518
23.473
18.501
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Ciutatde ¢
Mexic

<

\__ GUATEMALA

CORPORACION

MOCTEZUMA

S.A.B.

1 Fabrica a
Tepeztingo

1 Fabrica a
Cerritos

1 Fabrica a
Apazapan

36 plantes de
formigd

INFORMACIO DE VENDES,
EBITDA | EMPLEATS:

012

VENDES (M. €)

292

EBITDA (M. €)

1119

NOMBRE EMPLEATS

Lany 2016 va ser considerat un any d’incertesa que va finalitzar
ple d’episodis de volatilitat. Meéxic es va enfrontar a un ambient ex-
tern complex, on la persistencia de preus baixos per al petroli, la
normalitzacio de la politica monetaria als Estats Units i la feblesa
del mercat extern, van representar el major repte per a 'economia
mexicana, que va derivar en un creixement economic per sota de
les expectatives i nivells inflacionistes moderadament alts en rela-
cio amb 2015. Lactivitat economica va dependre majoritariament
del consum privat, a causa de la feblesa en les inversions i exporta-
cions que no van contribuir al creixement.

Posada en
funcionament de
a segona linia
d’Apazapan

Amb el triomf del candidat republica Donald Trump a la presidén-
cia dels Estats Units es va deslligar un inestable cicle d’especulacio
que va posar al peso mexica en una posicié vulnerable. En el pla
economic, la nova administraci¢ dels Estats Units ha manifestat
la intencié de dur a terme una serie de mesures que de materia-
litzar-se, afectarien directament a I'economia mexicana I'any 2017.

En aguest context, el creixement estimat del PIB el 2016 es va si-
tuaren el 2,3%, que de concretar-se representaria una desaccele-
racio respecte a l'any anterior. EI PIB de la construccio va reportar
un creixement estimat del 1,5%, inferior al reportat en 2015 que va
ser del 2,5%. La inflacio va arribar al 3,4%. La taxa estimada d’atur
es va posicionar al tancament de novembre al 3,51%.

El creixement de la indUstria del ciment sestima en el 1,2%. En el 2016 la
industria del ciment es va veure afectada per la disminucié en la inversid
publica. El sector privat, per la seva banda, va seguir amb la mateixa
dinamica de 2015, la qual cosa va ajudar a que l'impacte fos minim.
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Corporacion Moctezuma S AB. de CV.

Situada a Mexic, la seva activitat comprén la produccid i co-
mercialitzacié de ciment, formigd i morter. Ciments Molins
en té el 33% de l'accionariat i en comparteix el control amb
el Grup cimenter italia Buzzi Unicem. En el mes d’octubre de
2016, el senyor Fabrizio Donegd va assumir el carrec de Di-
rector General de Corporacién Moctezuma, en substitucio del
senyor Pedro Carranza.

C. MOCTEZUMA

Fabrica
d’Apazapan,
Meéxic.

En termes economics 2016 va ser millor que 2015. Els ingres-
s0s que en moneda local van augmentar 14%, convertits a euros
disminueixen en un 3,6%. Aquest descens es conseqleéncia de
la devaluacié de la moneda, aconseguint els 611,7 milions d’eu-
ros, majoritariament per I'increment en els preus del ciment i el
formigo. LEBITDA, per la seva banda es va incrementar en un
13,5% fins als 292,4 milions d’euros.

Milers d’euros

2012 2013
Actiu
Fons propis
Vendes
EBITDA
Benefici net

2015

2016

589.600
464.907
611.741

2014

114.985 [ 196.053 ]
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En general, va ser un any molt bo per a Cementos Moctezuma.
Les instal-lacions van funcionar a plena capacitat de produccio i
es va assolir un volum de vendes de gairebé 7 milions de tones,
un 0,8% superior a I'lany anterior.

Pel que fa a 2015, els preus van tenir una evolucio positiva, a
causa de la demanda, que ens va ajudar en bona part, i al resul-
tat d’'una serie d’estrategies que hem vingut desenvolupant per
a enfocar-nos en la cobertura, el servei i la distribucio.

A l'octubre es va finalitzar la construccié de la segona linia d” Apaza-
pan i es va iniciar la seva etapa de proves, el que ens va permetre in-
crementar al final de I'any la nostra capacitat de produccié de ciment
en1,3 milions de tones anuals. En 2016 es van iniciar també operacions
en els magatzems d’ Acayucan, en l'estat de Veracruz, i a Guadalajara.

En els costos unitaris destaguen estalvis del 1% en el petcoke,
fruit de la baixada internacional en els preus del cru durant el
primer semestre de I'any, i augments del 16% en sacs, tots dos
mesurats en moneda local, majoritariament per la depreciacio
del peso enfront del dolar.

En el formigo, durant 'any 2016, el volum de vendes va dismi-
nuir un 10% en relacio a 2015, situacio que busquem compensar
amb més eficiéncia i millors preus de venda. Pel que fa als preus
de venda, la millora va ser del 11% en relacié amb I'any anterior.

En els costos unitaris destaquen els increments del 18% en ci-
ment i 4% en els arids.

Al febrer es va posar en marxa la planta de Naucalpan, que s’ha
convertit en una de les plantes amb major volum i rendibilitat.
En 2016 es va iniciar també la construccioé de la planta d’arids
en Tepetzingo.

Tot I'anterior es va veure reflectit en els nostres marges, ja que
al tancament de I'any 2016, el percentatge de 'EBITDA respecte
a les vendes es va situar en el 47,8%, amb un augment de 7,2
punts percentuals respecte a 2015.

Pel que fa a les inversions de I'exercici 2016 destaquen, en ci-
ment, la finalitzacid de la construccio de la segona linia de pro-
duccié de la planta d’Apazapan a l'octubre i la reubicacio de la
trituradora d’argila; a la fabrica de Tepetzingo es va iniciar I'in-
crement de la produccié de clinquer i canvi de segells del moli
de ciment 1; i a la planta de Cerritos es va actualitzar el sistema
de control distribuit.

També en el formigd, destaquen la compra de 20 camions for-
migoneres, el muntatge de les plantes de Xochimilco i Naucal-
pan, la construccio de la linia d’'agregats de TPZ, adequacions a
la planta d’lztapalapa, i la compra de diferents equips per a les
plantes d’Atizapan i Teoloyucan.

Planta de
Tepetzingo,
Meéxic.
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BANGLA DESH

Dhaka

Ocea Indic

LAFARGE SURMA

CEMENT LIMITED

1 Fabrica a
Chhatak

1 Pedrera a
Megalaya
(L'india)

INFORMACIO DE VENDES,
EBITDA | EMPLEATS:

124

VENDES (M. €)

40

EBITDA (M. €)

1504

NOMBRE EMPLEATS

L'any 2016 ha estat un periode d’'una gran estabilitat politica so-
lament enterbolida per I'atemptat terrorista que va ocorrer en
el mes de juliol a Dhaka, la capital del pais i que de moment ha
estat un fet puntual i aillat que no ha afectat a la convivéncia
pacifica al pals.

Aquesta estabilitat politica ha permés que el pals segueixi
creixent impulsat per la demanda interna i per la inversio del
sector public. Les remeses dels treballadors a l'estranger,
una de les principals fonts de recursos del pais, perd s’han
ralentit a causa de la inestabilitat en general als paisos d’aco-
llida i especialment, a I'efecte del Brexit i la devaluacio de la
lliura esterlina.

Acord per a la
compra de moltes
amp capacitat

de 2,2 Mt

Lainflacio es vamoderar I'any 2016 mentre que les exportacions
van créixer significativament més lentes que les importacions,
per la qual cosa el déficit comercial es va ampliar notablement.

El mercat de ciment va créixer un 19% el 2016, recollint-se en
part el poc creixement de I'exercici 2015 en que la inestabili-
tat politica va limitar el creixement esperat. Per segments el
creixement s’ha anat desplacant del consum més domeéstic cap
al consum per part del govern i de grans projectes d’infraes-
tructura, que s’espera segueixin sent els majors impulsors del
creixement en el proper exercici, on esperem un augment en el
sector d’'un 10%.



2016 | Memodria Anual Grup Ciments Molins 39

Lafarge Surma Cement Limited

Situada a Bangla Desh, Surma Cement dedica I'activitat a la
fabricacio i comercialitzacié de ciment. La fabrica és a Ban-
gla Desh i la pedrera de calcaria a I’ India, connectades per
una cinta transportadora. Ciments Molins i LafargeHolcim
tenen conjuntament el 60% del capital; la resta correspon
gairebé tot a accionistes locals. Les seves accions cotitzen
a les borses de Dhaka i Chittagong.

L'any 2016 ha estat un bon any per a la companyia en el
qual s"ha venut tota la capacitat de produccio, i que s’ha
vist només lleugerament afectada per les limitacions en el
despatx de mercaderia des de la fabrica cap als principals
centres de consum. Les fortes pluges en el periode de mon-
sons i la manca de disponibilitat de barcasses en alguns
moments de I'any, han estat els principals factors que han
contribuit a aquesta limitacio.

Aixi en un entorn de mercat en qué el consum de ciment ha
crescut el 19%, la nostra companyia va aconseguir créixer
un 3% tant en vendes de ciment com en vendes de clinquer.
La nostra fabrica ha assolit els seus records de produccio,
tant de clinquer com de ciment, des de I'inici de les nostres
operacions al pais.

El preu del clinquer ha continuat la seva tendencia a la baixa

iniciada I'any 2015 decreixent en 2016 un 9% addicional, per
tancar I'exercicien preus del’entorn dels 37 dolars nord-ame-

SURMA CEMENT

ricans per tona de clinquer posat en el port d’entrada del
pais. Aquest descens del preu del clinquer en un pais basi-
cament importador, va contribuir també a una caiguda en els
preus de ciment. Els nostres principals competidors, que van
incrementar les seves capacitats productives coincidint amb
els elevats creixements del mercat en els ultims anys, han
continuat mostrant-se molt agressius per incrementar els
seus volums de vendes, amb intenses campanyes comercials
i de marqueting centrades en esquemes de descomptes en
tots els segments del canal de distribucio.

Les baixades de preus de venda tant de clinquer com de
ciment s’han vist compensades per un molt bon control dels
costos. Aixi el cost variable de produccié de ciment ha es-
tat inferior al del passat exercici a causa del menor cost de
consum energetic, en part per 'oOptima gestid de la nostra
central de generacio d’energia on hem tingut un menor cost
de manteniment i també pel menor cost de les materies pri-
meres, sacs, etc

Els menors costos fixos i despeses generals també han contri-
buit a mitigar I'efecte negatiu de la baixada de preus de venda.

L’any 2016 ve marcat també per la consecucié de I'esperat
permis per poder aconseguir explotar i transportar des de la
pedrera de I'lndia fins a 5 milions de tones de matéria prime-
ra, fet que ens permet assegurar el transport de la calcaria

Milers d’euros

2012 2013
Actiu
Fons propis
Vendes
EBITDA
Benefici net

27.500

2014 2015

2016

181.027
40.447

25.721
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necessaria per a la produccio i ens obre les vies al seu torn
per poder transportar un altre tipus de matéries primeres,
com pissarres per substituir I'Us de l'argila que actualment
s’obté d’explotacions properes a la fabrica de Bangla Desh.

Pel que fa a inversions, cal destacar els dos projectes
meés rellevants que han consistit en el recanvi de l'ac-
tual cinta que uneix la pedrera a I'lndia amb la fabrica a
Bangla Desh. Aquesta iniciativa finalitzara la seva exe-
cucio en 2017. Addicionalment, cal destacar el projecte
d’instal-lacié d’'una maquina matxucadora mobil que esta
en fase d’execucié d’obra civil i que finalitzara també el
2017. Tots dos projectes sumen una inversid de prop de
5 milions d’euros, dels quals la major part s’ha realitzat i
desemborsat en 2016.

A causa de tot I'esmentat anteriorment i també a la lleugera
depreciacié de la moneda local, el taka contra l'euro, els re-
sultats economics mostren un decreixement de les vendes
fins als 124 milions d’euros, mentre que 'EBITDA es manté

Vista de la cinta
transportadora

de matéria
primera,amb la
fabrica de Chhatak
de fons

en els mateixos nivells del exercici 2015, sent en aquest cas
de 40,4 milions d’euros.

Addicionalment i com a fet extraordinari perdo que ha de
marcar el futur de les nostres operacions al pais, cal des-
tacar que al desembre de 2016 es va arribar a I'acord per
adquirir el T00% de les accions de la societat Holcim Bangla-
desh al grup LafargeHolcim, per un import de 117 milions de
dolars nord-americans. L'operacié es troba subjecta a I'apro-
vacio per part dels organismes reguladors del mercat local.

La companyia adquirida permetra afegir 2,2 milions de to-
nes de capacitat de produccid a través de tres unitats de
produccio situades al centre i sud-oest del pais, molt a prop
dels grans mercats de consum.

La integracid de tots dos negocis s’espera que aporti un grau
rellevant de sinergies i ens permeti assolir un nivell d'important
lideratge en el sector, amb productes sempre situats en el seg-
ment més “Premium”.
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SOTACIB
KAIROUAN

VENDES (M. €) 1Fabricaa

Kairouan

EBITDA (M. €)

15/5

NOMBRE EMPLEATS
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L'activitat econdmica ha estat lenta en 2016, ja que la taxa de
creixement del PIB real se situara en un 1,8%, superior al 0,8%
assolit el 2015.

La recuperacié de la demanda externa ha estat en gran ma-
nera absent, reflectint I'evolucié de la Unid Europea, mentre
que la demanda interna es veu cada vegada més afectada per
politiqgues macroeconomiques més estrictes.

L leugera millora
de resultats

La taxa d’inflacio només va aconseguir el 4,2% I'any 2016, des-
prés d’'un 4,9% el 2015 i un 5,5% el 2014, continuant amb una
tendéncia decreixent.

El sector del turisme esta comencant a recuperar-se gracies a
un entorn de seguretat millorat, perd encara per sota dels ni-
vells previs a la Revolucio; la contribucio del turisme al creixe-
ment global sera bastant marginal i ates que el turisme és una
font important de divises, aixd també podria perjudicar les
reserves estrangeres del pais.

Fabrica de
Feriana
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Societe Tuniso Andalouse de Ciment Blanc 'SOTACIB’

ElGrup Ciments Molins desenvolupa la seva activitat a Tuni-
sia des del 2007 a través de SOTACIB que compta amb una
fabrica situada a la ciutat de Feriana, propera a la frontera
amb Algeria, dedicada a la produccié i comercialitzacié de
ciment blanc. SOTACIB és una empresa d’'uns 350 treba-
lladors que comercialitza el seu producte a la seva regi¢
(Tunisia, Algéria i Libia), exportant també a Europa i a la
resta d’Africa.

Els preus de venda en el mercat intern van continuar con-
trolats pel Ministeri de Comerc¢ I'any 2016. Dos augments

TR —

Vista general
dela planta
de Feriana

de preus van ser aprovats en aquest periode, un del 6,1% al
desembre de 2015 amb vigéencia al gener de 2016 i un altre
del 4,6% al juny de 2016. Malgrat I'anunci informal, la deci-
si¢ d’eliminar gradualment els subsidis basics en el consum
d’electricitat i gas, no es van donar en 2016, amb I'efecte po-
sitiu en els costos.

Les vendes de ciment blanc en el mercat intern van caure un
4,6% a causa de la desacceleracié en la construccié a Tunisia,
com a resultat de la situacio econdmica i politica.

Pel que fa a les exportacions, van augmentar un 9% respecte al
2015, de manera que el total de vendes de 2016 va ser un 3,2%
superior al de 2015.

S’ha produit una millora important en costos. La fabrica ha fun-
cionat de manera més eficient i continua. S’ha completat la in-
versio per poder utilitzar el petcoke com a combustible en Iloc
del gas. Aix0 ha reduit el cost augmentant la competitivitat de
la companyia.

La inversio total realitzada per 'empresa en 2016 va arribar als
0,5 milions d’euros, principalment en reparacions i manteniment.

Els ingressos van disminuir un 2,6% el 2016 respecte 'any ante-

rior, fins als 35,3 milions d’euros, mentre que I'EBITDA va aug-
mentar significativament fins a arribar als 4,8 milions d’euros.

Milers d’euros

SOTACIB
2012 2013 2014
Actiu
Fons propis
Vendes
EBITDA
Benefici net

2015

2016

77.916
31.793
35.278



SOTACIB KAIROUAN

2016 | Memodria Anual Grup Ciments Molins 43

SOTACIB Kairouan compta amb una fabrica de ciment gris
al municipi de Jebel Rouissat (Kairouan, Tunisia), en fun-
cionament des d’inicis del 2012. La fabrica dona feina a
208 persones.

Les vendes totals de SOTACIB KAIROUAN van disminuir I'any
2016 aproximadament un 9,7% respecte al 2015, impactat
principalment per 1,5 mesos de vagues, incident que ha que-
dat resolt el gener de 2017. Tot i que les vendes d’exportacio
van augmentar al voltant del 16%, les vendes locals, pero,
van disminuir al voltant de 17,8%, en comparacié amb I'any

SOTACIB KAIROUAN

anterior. Els preus mitjans van disminuir un 0,4% a causa de
I'alta pressio competitiva impactada per I'alta capacitat de
produccio i el baix consum en el mercat.

L'efecte combinat d’aquests factors va provocar una dismi-
nucio de 'EBITDA durant I'any 2016 en comparacio de 2015
en un 18%, fins als 11,2 milions d’euros.

La inversio total en 2016 va ascendir a 1,3 milions d’euros,
principalment per a la instal-lacio de combustibles alternatius
i la instal-lacio de molta de petcoke.

Fabrica de
Kairouan

Milers d’euros

2012 2013
Actiu
Fons propis
Vendes
EBITDA
Benefici net 380

2016

178.615
74.834
47.797

2014 2015

776 3630l -4.435]
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BOLIVIA

PERU

PARAGUAI

INFORMACIO DE VENDES,
EBITDA | EMPLEATS:

50

VENDES (M. €)

/

EBITDA (M. €)

11/0

NOMBRE EMPLEATS

ITACAMBA

CEMENTO, S.A.

1 Fabrica a
Yacuses

1 Molta de ciment
a Puerto Quijarro

Bolivia reflecteix en la seva economia I'escenari de descens de
preus dels recursos energeétics, la seva principal font del PIB,
que va afectar tant a I'any 2015 (amb una reduccié del 29%)
com a I'any 2016, encara que d’una forma més lleu (descens
del 6%). El creixement del PIB de 2015 va ser del 4,8% i I'expec-
tativa de creixement del 2016 és del 3,7%, per sobre dels seus
principals paisos veins d’America Llatina.

Posada en
funcionament de la
fabrica de [tacamba

La caiguda del PIB de Bolivia ha impactat fortament en el de-
ficit fiscal del pais, el qual va tenir una reduccié dels seus in-
gressos provinents de petroli i derivats, juntament amb una
alta i consistent inversio publica. El resultat ha sigut una forta
caiguda de les reserves internacionals, la qual cosa ha afectat
les accions actuals del govern, retardant i desaccelerant algu-
nes obres publiques. EI deficit fiscal estimat per 2016 és que
s‘acostia 8%, d’acord al pronostic del FMI.

)

\

\

fFabrica de
|tacamia Cementos
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Per a Itacamba, 2016 va ser un any de moltes conquestes: des
de la formacio de tot I'equip professional a la renovacié de mar-
ca, records de produccio i vendes, implementacio de controls i
“compliance”, canvi de sistema administratiu (SAP), canvi d’ofi-
cina i, principalment, a la posada en marxa de la nostra nova
planta de Yacuses

Al novembre de 2016 va comencar a produir la nova planta de
ciment gris, situada a la localitat de Yacuses. Té com a objecte
subministrar ciment al mercat de Santa Cruz (Bolivia). Disposa
d’una capacitat productiva de 2.000 tones de clinquer al dia que
equivalen a 879.000 tones de ciment a I'any en aquesta primera
fase. La planta, a més de tenir la capacitat de despatxar ciment
a granel, embossat i big-bags, disposa d’un ramal ferroviari que
permet carregar el ciment sobre tren i despatxar-ho directament
al nou centre de distribucio de Guarachi, construit al centre de
Santa Cruz. Per a aix0 s’han dissenyat i fabricat vagons especifics
per optimitzar la carrega i rebaixar el cost.

A part de la nova fabrica de Yacuses, la molta de ciment, situada
a Puerto Quijarro, va produir en el periode 180.000 tones que
varem comercialitzar en el mercat de Santa Cruz, juntament amb
70.000 tones de ciment importat en bosses.

Els ingressos van augmentar un 37,8% el 2016 respecte 'any an-
terior, fins als 30,4 milions d’euros, mentre que 'EBITDA va dis-
minuir, consequencia de despeses pre-operatives per I'arrenca-
da de la nova fabrica de Yacuses, fins als 1,5 milions d’euros.

ITACAMBA

2014 2015
Actiu
Fons propis
Vendes
EBITDA
Benefici net 667 1.616

Fabrica de
[tacamba Cementos

Milers d’euros

2016

218.928
85.639
30.409
1.718
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COLOMBIA

PANAMA

\ -

VENECUELA

Bogota S

BRASIL

EQUADOR

EMPRESA
COLOMBIANA
DE CEMENTOS
1 Fabrica a
Sonsén
(en construccio)

Ubicacio de
la futura fabrica
de ciment

Gracies a la seva grandaria de mercat, a I'extensié dels seus
recursos naturals i a la seva reputacio historica com a deu-
tor exemplar, el pais ha experimentat un fort creixement
durant molts anys (mitjana de 3% en els ultims trenta anys).
No obstant aixd, Colombia ha experimentat recentment una
moderada desacceleracié economica, a causa dels baixos
preus del petroli, a la desacceleracid economica dels seus
principals socis comercials i 'enduriment monetari per re-
duir la inflacié.

Es preveu que el PIB creixi només un 2,2% el 2016, tot i que
s’espera una recuperacio posterior, a caus dels projectes d’in-
fraestructura i al creixement de la inversié privada.

En el 2016, la pérdua d’ingressos fiscals relacionats amb el pe-
troli, juntament amb una feble economia global, van pesar en
gran manera en la situacié economica del pais. El creixement

va seguir disminuint, el déficit fiscal es va ampliar i la inflacio
va arribar al 6%.

Inici de les obres
de construccio de
la nova fabrica

de ciment

El govern ha engegat un ambicids programa de reformes en-
caminat a reforcar la fiscalitat, millorar la gestio dels ingressos
territorials, augmentar la competitivitat i controlar I'apreciacio
del peso colombia
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Empresa Colombiana de Cementos, SAS/
INsuMos vy Agregados de Colombia S AS.

Ciments Molins va subscriure, amb data 30 de setembre de
2015, un acord amb el Grup colombia Corona per a la cons-
truccio d’una planta de produccid de ciment en el municipi
de Sonson a Antioquia, Colombia. La planta amb una capa-
citat de produccié d’1.350.000 tones anuals té prevista la
posada en marxa durant el primer trimestre de 2019 i supo-
sara una inversié de 370 milions de dolars. La planta estara
equipada amb la tecnologia més moderna, incloent molta
vertical de cru, clinqueritzacié amb molta vertical de carbo,
molta vertical de ciment i despatx de ciment, tant a granel,
com ensacat.

Per a tal finalitat, 'octubre de 2015, es van constituir les socie-
tats Empresa Colombiana de Cementos S.A.S. (Ecocementos
S.A.S) iInsumos y Agregados de Colombia S.A.S. (lacol Agre-

gados S.A.S). Cemolins Internacional, S.L.U. va subscriure el
50% de les accions de les dues companyies al moment de la
constitucié i ampliacié de capital.

En I'exercici 2016, les societats colombianes han ampliat capital,
en conjunt, per 80 milions d’euros, subscrivint Cemolins Inter-
nacional el 50% d’aquestes ampliacions.

Durant I'any s’han aconseguit tots els permisos necessaris i s’ha
tancat el contracte de construccio de la fabrica amb OHL per
239 milions dolars nord-americans, i el financament local per a
realitzar la inversio.

Al mes de desembre de 2016 es van iniciar els moviments de
terra necessaris per a escometre el projecte.

- -

Terrenys sobre els
quals es construira
la nova fabrica
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Recursos humans

A 31 de desembre de 2016, el nombre de empleats del Grup Ciments Molins

era de 4.541, amb un increment del 2,3%

A Espanya, el Grup va augmentar fins 1.208 persones, el que re-
presenta un increment respecte a 2015 d’un 3,3%.

"any 2016, es van realitzar un total de 17.783 hores de formacio,
a un total de 1.180 empleats. Enlinies generals, es va impartir for-
macié tecnica en materia de medi ambient, prevencio de riscos
laborals i qualitat. Aixi mateix, es va realitzar formacio a directius,
caps i comandaments intermedis en habilitats directives. A més
es va continuar amb el perfeccionament en idiomes, principal-
ment angles i frances.

El Grup Molins a Espanya ha llancat tres projectes importants en
I'area de Recursos Humans: I'enquesta de satisfaccio d’empleats,
amb una participacio del 89%; el procés de planificacio estrategi-
cade persones; i el sistema integrat de Recursos Humans, havent
implementat el modul d’Avaluacio de '’Acompliment.

En 'ambit internacional, cal destacar els projectes de creixement
realitzats durant el 2016, projectes iniciatives que han portat al
Grup Ciments Molins a tenir una presencia internacional molt im-
portant i, en conseqleéencia, un increment mitja d’'empleats res-
pecte a l'any 2015 d’'un 1,9%, passant de 3.270 empleats a 3.333.

Corporacion Moctezuma, per segon any consecutiu, ha acon-
seguit la certificacio Super Empreses Expansio, distincio que
I'acredita com una de les 20 millors empreses per treballar a
Meéxic. Aixi mateix continua la difusio del Codi de Conducta a
través del Micro Diplomat de Ciutadania i Empresa. En aquest
apartat es va reforcar el procés amb formacio especifica en te-
mes com assetjament, discriminacié i etica en I'empresa. D'altra
banda, els convenis de col-laboracid existents entre Corpora-
cion Moctezuma i les Universitats va mantenir el flux d’alumnes.
En 2016 van assistir als seus diferents programes de Mestratge,
Diplomat, Universitat i Batxillerat un total de 142 col-laboradors,
que acabaran els seus programes al 2017. En el 2016 van finalit-
zar els seus estudis 22 empleats: 10 de mestratge, 4 de llicencia-
tura, 6 diplomats i 2 de batxillerat.

Cementos Artigas i Cementos Avellaneda van continuar al
2016 amb l'estandarditzacié i la formacio dels comanda-
ments mitjans com a liders en seguretat per aconseguir la
descentralitzacid de la gestid. Es va establir incorporar “la
seguretat” com un “valor” i en aquest marc es van desenvo-
lupar activitats de capacitacid, conscienciacio i accions per
afirmar un lideratge visible en seguretat de les prefectures i
comandaments intermedis.

D’altra banda, Cementos Itacamba ha registrat un impor-
tant increment de treballadors (de 83 I'any 2015 fins a 170
I'any 2016), que es correspon amb la posada en marxa de
la fabrica de ciment a finals de 2016. Aixi mateix, va ser un
any d’'importants fites, des de la formacié de tot I'equip pro-
fessional, renovacié de marca, implementacié de controls
i compliance,. A l'apartat de Responsabilitat Social, es va
conformar el Comité de Desenvolupament Social, integrat
pels principals liders de la Comunitat de Yacuces, els ma-
teixos que van participar d’'un procés de capacitacié en li-
deratge i gestid de projectes. Es van executar els projectes
de les linies d’educacio, salut, esports, desenvolupament
productiu i infraestructura.

A Lafarge Surma Cement, Bangla Desh, cal ressaltar la incor-
poracid dels Directors Comercials i de Marqueting. La rotacio
d’empleats ha estat alta, un 10%, percentatge que s’explica per
'anunci de la possible fusio amb Holcim Bangaldesh.

Sotacib Kairouan i Sotacib Feriana (Tunisia) han realitzat 906 ho-
res de formacio técnica, en les que han participat 224 empleats.
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NOMBRE DE PERSONES AGREGADES PER SOCIETAT A 31 DE DESEMBRE

fir 4 54

t +2.3%

Cementos Molins S.A.
Ciments Molins Industrial
Grup Promsa

Precon

Propamsa

Cemolins Servicios Compartidos
Resta

SOCIETATS ESPANYOLES
Cementos Avellaneda
Cementos Artigas
Corporacion Moctezuma
Surma

Grup Sotacib

Itacamba Cementos

Resta

SOCIETATS ESTRANGERES
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Sostenibilitat

I medi ambient

El Grup Ciments Molins manté ferm el seu compromis amb la
sostenibilitat i aposta per dotar de major visibilitat a les ac-
cions i iniciatives que desenvolupa en I'ambit de la responsa-
bilitat corporativa.

La sostenibilitat és un dels pilars de la nostra cultura corpo-
rativa. Com més sostenibles siguin les nostres operacions,
majors seran les nostres possibilitats de créixer, reduir costos,
millorar el nostre impacte social i reduir riscos.

El Grup Ciments Molins se sent corresponsable del desen-
volupament de les comunitats de les quals forma part. Per
aixd participa en nombrosos projectes socials que tenen
com a principals objectius contribuir a satisfer les neces-

sitats de les poblacions de I'entorn dels seus centres pro-
ductius, recolzar el desenvolupament socioeconomic de
les comunitats i respondre a les diverses expectatives dels
seus grups d’interes.

Les empreses del Grup vénen impulsant processos de dialeg
amb els seus grups d’interés per coneixer les seves expecta-
tives i impulsar projectes de col-laboracid, la qual cosa pot
facilitar el desenvolupament d’una estratégia basada en la
generacio de “valor compartit” amb l'entorn, és a dir, que
contribueixi al desenvolupament sostenible de les comuni-
tats en les quals opera.

En el Grup Ciments Molins treballem de forma continuada inten-




tant reduir els impactes que les nostres activitats puguin generar
en la societat i en el medi ambient.

Cany 2016 les societats que integren el Grup han prosseguit amb
les politiques que articulen el nostre compromis amb la proteccio
del mediambient. Durant I'exercici les societats del Grup han realit-
zat actuacions encaminades a minimitzar I’ impacte ambiental de
les seves activitats, i s’han mantingut les auditories i certificacions
de qualitat mediambiental en la majoria de les seves instal-lacions.

D’acord amb aquest compromis s’ha confeccionat una
Memoria de Responsabilitat Corporativa del Grup Ciments
Molins seguint les guies GRI. El primer exemplar, amb dades
relatives al 2016, és una realitat I'any 2017.
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El Grup té en la
sostenibilitat 1 en
el respecte al medi
ambpient, un dels
pilars de la seva
cultura corporativa

T PSR
Fabrica de
Cerritos,
Méxic.
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Investigaciod i
desevolupament

El denominador comu de les empreses del Grup Molins ha
estat enfocar la politica de R+D+i a dotar-les dels instru-
ments adequats per diferenciar-se i ser competitives da-
vant els desafiaments plantejats pels diferents mercats dels
respectius paisos.

En aquest ambit, les companyies han continuat i s’han con-
centrat a millorar i optimitzar els processos productius per a
la produccié de ciment, incrementar les prestacions dels for-
migons i innovar i ampliar el cataleg de productes en I'ambit
de ciments cola i prefabricats, aixi com a prestar assessora-
ment i assistencia al client per mitja de projectes especifics i
productes formulats segons les seves necessitats.

El nostre objetiu
€S aconseguir
productes mes
sostenibles |
adaptats a les
necessitats

dels nostres clients
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