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Casimir Molins Ribot
President

Estimats accionistes,

En presentar-vos l’Informe Anual del nostre Grup, em permeto destacar que 2016 ha estat un bon any per a Ciments Molins.

Els resultats aconseguits confirmen l’evolució positiva de l’empresa al llarg dels últims anys i consoliden la nostra posició als mercats on 
estem implantats. Globalment hem superat els objectius 2016 amb una excel·lent contribució del nostre negoci internacional, malgrat 
l’impacte negatiu de la depreciació de les monedes, i on cal destacar especialment els resultats obtinguts a Mèxic. D’altra banda, els 
resultats operatius a Espanya milloren per la reducció de costos i l’eficiència de les fàbriques tot i les dificultats que persisteixen en uns 
mercats amb molt feble creixement.

El resultat net consolidat ha estat de 63,9 milions d’euros, un 25,6% superior a l’obtingut l’any anterior. Les societats internacionals del 
Grup aporten un benefici net de 92,2 milions d’euros, amb una millora del 44% respecte a l’any 2015, mentre que les societats situades a 
Espanya acusen l’impacte comptable derivat de l’aprovació del Reial Decret Llei 3/2016 de 2 de desembre, pel qual s’adopten mesures en 
l’àmbit tributari dirigides a la consolidació de les finances públiques, entre les quals figura la limitació a la recuperació de bases imposables 
negatives d’anys anteriors. La conseqüència és que l’aportació del negoci a Espanya als resultats nets del Grup empitjora en 15 milions 
d’euros respecte a l’any anterior.

Pel que fa a inversions destaquem els projectes que s’han desenvolupat i s’estan desenvolupant a Mèxic, Bolívia, Colòmbia i Bangla Desh.

A la fàbrica de Apazapan, Corporación Moctezuma, Mèxic, es va posar en marxa a l’octubre de 2016 una segona línia de producció de 
3.000 t/dia de clínquer que duplica la capacitat actual de la planta. La inversió ha estat del voltant de 123 milions d’USD.

A Bolívia, es va posar en marxa al mes de novembre la nova fàbrica de Itacamba Cementos, amb un forn de 2.000 t/dia de capacitat. La 
inversió ha estat de 190 milions d’USD i s’ha realitzat conjuntament amb el Grup Votorantim i Coceca, els nostres socis al país.

Al mes de desembre de 2016 es van iniciar els treballs per a la construcció de la nova planta de producció de ciment al municipi de Son-
són, Antioquia (Colòmbia), en associació amb els nostres socis locals del grup colombià Corona. Es preveu la seva posada en marxa per 
al primer trimestre de 2019.

A finals de 2016, la nostra participada Lafarge Surma Cement, Ltd, va arribar a un acord amb el Grup LafargeHolcim per a la compra del 
100% de les accions de Holcim Cement (Bangla Desh) Ltd, els principals actius de la qual són tres plantes de mòlta de ciment situades a 
Bangla Desh, amb una capacitat de producció de 2,2 milions de tones de ciment. L’operació es troba subjecta a l’aprovació per part dels 
organismes reguladors del mercat local.

Cal destacar que la Companyia, en el compromís amb l’ètica en els negocis, ha decidit reforçar i impulsar un sistema de Govern Corpora-
tiu, del qual el marc de polítiques corporatives i de bon govern han estat aprovades pel Consell d’Administració, juntament amb un Model 
de Prevenció de delictes que reforça l’obligació i el compromís d’actuar i que s’anirà desenvolupant progressivament en el si del Grup 
Ciments Molins.

Un any més m’agradaria valorar, en aquestes línies, l’esforç i dedicació de tots quants col·laboren en el Grup – directius, empleats, tre-
balladors – així com a tots els que han fet possible el desenvolupament de les nostres activitats, amb un agraïment molt especial per als 
nostres clients, la fidelitat i confiança dels quals ens estimula a millorar cada any.

Agrair també als accionistes, que any rere any renoven la seva confiança en nosaltres i en el Grup, i que són mereixedors del nostre més 
gran reconeixement.

Carta del president
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6 PRESENTACIÓ DEL GRUP

El 9 de febrer de 1928, es va fundar Cementos Molins, S.A. 
amb l’objectiu d’ iniciar la fabricació de ciment aluminós i do-
nar continuïtat a les explotacions de pedreres i fabricació de 
calç i ciment natural situades a Pallejà, Vallirana i Sant Vicenç 
dels Horts. A principis dels anys 40 i fins l’any 1974, la nostra 
capacitat de producció va augmentar significativament amb 
la construcció dels forns de ciment aluminós i de ciment pòrt-
land, fet que va suposar un important salt qualitatiu per al 
futur de la Societat.

A finals dels 70 i, a través d’ Hispacement, Ciments Molins es va 
convertir en una societat netament exportadora.

En els anys 80, Ciments Molins va iniciar l’expansió geogràfica i 
la diversificació de productes que la convertiria en matriu d’un 
ampli grup d’empreses, nacionals i internacionals.

Des de 1980, Ciments Molins està present a l’Argentina, a 
través de Cementos Avellaneda, S.A.; a l’Uruguai des de 
1986 a través de Cementos Artigas, S.A. i  a Mèxic, des de 

1988 a través de Corporación Moctezuma, S.A. A partir de 
2004 a Bangla Desh i l’Índia a través de Surma Cement. Des 
de 2009 es també present a Tunísia amb Sotacib Feriana, 
fabricant de ciment blanc, i Sotacib Kairouan, de ciment 
gris. L’any 2014, Ciments Molins entra a Bolívia a través de 
la societat Itacamba Cemento, que va inaugurar fàbrica a 
finals del 2016, i finalment, des de l’any 2015 està present 
també a Colòmbia a través de les societats Empresa Co-
lombiana de Cementos i Empresa Insumos y Agregados de 
Colombia, on ha iniciat el projecte de construcció d’ una fà-
brica de ciment, la finalització de la qual està prevista per 
a l’any 2019.

Pel que fa a la diversificació de productes, a Espanya, des 
de 1987, participa igualment en el negoci del formigó, dels 
àrids, dels prefabricats de formigó, dels morters especials i 
dels ciments-cola. Aquests negocis es realitzen a través de 
les empreses Cementos Molins Industrial, S.A,  Promotora 
Mediterránea-2, S.A., Prefabricaciones y Contratas, S.A. i 
Propamsa, S.A.

Grup Ciments Molins
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En resum, avui en dia la nostra activitat se centra en la fabricació 
i comercialització de ciment pòrtland, gris, blanc i d’aluminat de 
calci, formigó, morters, àrids, prefabricats de formigó i activitats 
de medi ambient en nou països diferents.

El Grup realitza un important esforç per a desenvolupar un mo-
del de negoci basat en la sostenibilitat que generi valor i que 
permeti satisfer les expectatives dels grups d’interès.

La nostra missió és ser una empresa familiar respectada i 
atractiva en el sector del ciment mundial, creant valor per a 
tots els nostres “stakeholders” i amb les nostres solucions cer-
cant abans de res la satisfacció dels nostres clients.

El coneixement tecnològic, l’ obsessió pels costos, la quali-
tat dels nostres fabricats, la cultura del treball i l’esforç, el 
creixement del nostre Grup, així com el respecte pel medi 
ambient,  la integració de la sostenibilitat en tots els pro-
cessos i l’adequada atenció a les persones, són eixos que 
articulen la nostra activitat.

Fàbrica de  
Surma Cement,  

Bangla Desh

La nostra missió és 
ser una empresa 
familiar respectada 
i atractiva en el 
sector del ciment 
mundial
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Consell  
d’administració

Vicesecretària no Consellera
Ana Mª Molins López-Rodó

President
Casimir Molins Ribot

Vicepresident primer
Joan Molins Amat 

Vicepresident segon
Cartera de Inversiones C.M., S.A., representada per Joaquín Mª Molins Gil (CR)

Conseller Delegat
Julio Rodríguez Izquierdo

Vocals
Miguel del Campo Rodríguez  (CA, CR)

Eusebio Díaz-Morera Puig-Sureda (CA)

Joaquim Molins Amat (CR)

Emilio Gutiérrez Fernández de Liencres (CR)

Joaquín Mª Molins López-Rodó (CR)

Noumea S.A., representada per Pau Molins Amat (CA)

Foro Familiar Molins, S.L., representada per Roser Ràfols Vives  (CR)

Otinix, S.L., representada per Ana Mª Molins López-Rodó (CA)

Francisco Javier Fernández Bescós

Andrea Kathrin Christenson (CA, CR)

Secretari no Conseller
Jordi Molins Amat  (CA, CR)

Són membres de:
CA: Comissió d’Auditoria i Compliment (President: Eusebio Díaz-Morera Puig-Sureda)
CR: Comissió de Retribucions i Nomenaments (President: Miguel del Campo Rodríguez)
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10 PRESÈNCIA GEOGRÀFICA

Presència geogràfica 
i principals companyies 
del Grup Ciments Molins

MÈXIC
CORP. MOCTEZUMA

COLÒMBIA
EMPRESA COLOMBIANA E 
INSUMOS Y AGREGADOS

ARGENTINA
CEMENTOS AVELLANEDA

URUGUAI
CEMENTOS  
ARTIGAS

BANGLA DESH
LAFARGE SURMA CEMENT

TUNISIA

BOLÍVIA

ESPANYA

SOTACIB FERIANA

SOTACIB KAIROUAN

ITACAMBA 
CEMENTO

CIMENTS MOLINS INDUSTRIAL

PROMOTORA MEDITERRANEA (PROMSA)

PROPAMSA

PREFABRICACIONES Y CONTRATAS (PRECON)

PORTCEMEN

ESCOFET



100%

51%

66,94%

98,94%

49%

69,97%

100%

33,33%

32,67%

100%
33,33%
36,74%

29,45%

50%
50%

1111

NACIONALS

INTERNACIONALS

Organigrama de les principals societats operatives 
integrades pel mètode global.

Societats que s’integren en els Comptes Anuals 
Consolidats pel mètode de la participació.

Ciments Molins Industrial

Cementos Avellaneda (Argentina)

Sotacib (Tunísia)

Propamsa

Corporación Moctezuma (Mèxic)

Itacamba Cemento (Bolívia)

Prefabricaciones y Contratas

Portcemen

Escofet

Lafarge Surma Cement (Bangla Desh)

Empresa Colombiana de Cementos (Colòmbia)

Insumos y Agregados de Colombia (Colòmbia)

Promotora Mediterránea 2

Cementos Artigas (Uruguai)

Sotacib Kairouan (Tunísia)
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BALANÇ DE SITUACIÓ CONSOLIDAT (NIIF)
Milers d’euros

ACTIU 31/12/2015 31/12/2016
Immobilitzat intangible 27.628 29.522 

Immobilitzat material 536.627 501.526 

Propietats d'inversió 5.019 3.539 

Immobilitzat financer 3.564 1.548

Societats valorades pel métode de la participació 321.996 362.024

Fons de Comerç de Consolidació 23.372 23.144

Actius per impostos diferits 41.996 30.000

ACTIU NO CORRENT 960.202 951.303

PATRIMONI NET I PASSIU 31/12/2015 31/12/2016

Capital 19.835 19.835

Reserves de la Societat Dominant 157.884 163.213

Altres reserves de societats consolidades 545.325 578.576

Resultat net atribuït a la Societat Dominant 50.833 63.869

Dividend a compte (11.901) (14.545)

Fons Propis 761.976 810.948

Ajustaments per canvis de valor (153.535) (181.517)

PATRIMONI NET ATRIBUÏT A LA SOCIETAT DOMINANT 608.441 629.431

PATRIMONI NET D'ACCIONISTES MINORITARIS 96.592 95.819

PATRIMONI NET TOTAL 705.033 725.250

Existències 77.647 84.907

Deutors comercials i altres comptes a cobrar 116.804 113.991

Inversions financeres temporals 59.864 82.543

Efectiu i mitjans equivalents 76.906 78.455

ACTIU CORRENT 331.221 359.896

TOTAL ACTIU 1.291.423 1.311.199

Ingressos a distribuir en diversos exercicis 12.469 13.050

Deutes financers no corrents 346.945 339.912

Passius per impostos diferits 17.508 18.317

Provisions 10.181 16.321

Altres passius no corrents 782 380

PASSIU NO CORRENT 387.885 387.980

Deutes financers corrents 62.430 58.379

Creditors comercials 93.848 91.718

Administracions públiques 17.588 18.583

Altres passius corrents 24.639 29.289

PASSIU CORRENT 198.505 197.969

TOTAL PATRIMONI NET I PASSIU 1.291.423 1.311.199

ESTATS FINANCERS CONSOLIDATS
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COMPTE DE PÈRDUES I GUANYS CONSOLIDAT (NIIF)
Milers d’euros

Exercici 2015 Exercici 2016
Import net de la xifra de negocis 637.774 561.204

Altres ingressos 8.709 9.962

646.483 571.166

Aprovisionaments (209.904) (186.817)

Despeses de personal (115.796) (111.400)

Variacions de les provisions de tràfic (3.121) (2.852)

Altres despeses d'explotació (228.090) (184.087) 

Treballs per al propi immobilitzat 651 256 

(556.260) (484.900) 

Amortitzacions   (45.110) (40.116) 

Resultat per deteriorament i venda d'actius (30.365) (2.414) 

Altres resultats 245 (547) 

RESULTAT D’ EXPLOTACIÓ 14.993 43.189 

Resultat financer (3.688) (5.979)

Participació en beneficis societats consolidades pel mètode de la participació 70.007 77.633

RESULTAT ABANS D’ IMPOSTOS 81.312 114.843

Impost sobre societats (21.973) (34.182) 

RESULTAT CONSOLIDAT NET 59.339 80.661 

Resultat net d’accionistes minoritaris 8.506 16.792 

RESULTAT NET DEL PERÍODE ATRIBUÏT A LA SOCIETAT DOMINANT 50.833 63.869 

BENEFICI PER ACCIÓ 
EN EUROS

2015

20160,97 
0,77 

RESULTAT NET DEL PERÍODE ATRIBUÏT  
A LA SOCIETAT DOMINANT

50.833

2015

63.869

2016

Milers d’euros
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Informe econòmic  
consolidat

Els resultats del Grup Ciments Molins van créixer  
un 26% l’any 2016

L’ activitat del Grup Ciments Molins es centra en la fabricació 
i comercialització de ciment, formigó, morters, àrids i pre-
fabricats de formigó, així com activitats de medi ambient, 
amb serveis i instal·lacions productives a Espanya, Argen-
tina, Uruguai, Mèxic, Bolívia, Bangla Desh, Índia, Tunísia i 
Colòmbia.

Els resultats del Grup Ciments Molins l’any 2016, confirmen 
l’evolució positiva i de creixement iniciada l’any 2014; amb 
un bon comportament dels negocis a l’exterior, destacant 
especialment els resultats obtinguts a Mèxic, tot i veure’s pe-
nalitzats per les depreciacions de les monedes on som pre-
sents, sobre tot a l’Argentina i Mèxic. A Espanya, els resultats 
operatius milloren per la reducció de costos i l’eficiència de 
les fàbriques malgrat les dificultats que persisteixen en uns 
mercats amb molt feble creixement.

La xifra de negocis consolidada disminueix en un 12% res-
pecte a la de l’exercici 2015, assolint els 561,2 milions d’euros. 
La xifra de negocis de les societats internacionals disminueix 
un 18%, que prové fonamentalment de la filial argentina Ce-
mentos Avellaneda que es ressent de la depreciació del peso 
argentí i, en menor mesura, per la filial tunisiana Sotacib, do-
nada la inestabilitat dels mercats a la zona del nord d’Àfrica. 
Les societats nacionals es mantenen en xifres similars a l’any 
anterior i incrementen la seva facturació en un 1%, tot i la 
debilitat del mercat intern.

El resultat d’explotació aconsegueix els 43,2 milions d’eu-
ros, 28,2 milions d’euros superior al del 2015. El negoci inter-
nacional del Grup aporta 51,7 milions d’euros. L’efecte de la 
depreciació de la divisa argentina es compensa amb un me-
nor import dels deterioraments d’actius registrats en 2016. 
L’any 2015 el resultat d’explotació incloïa un deteriorament 
d’actius de 30 milions d’euros.

El resultat per societats consolidades pel mètode de par-
ticipació és de 77,6 milions d’euros, un 10,9% superior al de 
l’any anterior, per l’excel·lent comportament de la filial mexi-
cana. Per aquest mètode d’integració, el Grup incorpora el 
resultat dels negocis a Mèxic (Corporación Moctezuma), Uru-
guai (Cementos Artigas), Bangla Desh (Surma Cement) i Bo-
lívia (Itacamba Cementos).

El resultat net consolidat ha estat de 63,9 milions d’euros, un 
25,6% superior a l’obtingut l’any anterior. Les societats internacio-
nals del Grup aporten un benefici net de 92,2 milions d’euros, amb 
una millora del 44% respecte a l’any 2015. Les societats ubicades a 
Espanya, per la seva part, acusen l’impacte comptable derivat de 
l’aprovació del Reial Decret Llei 3/2016 de 2 de desembre, pel qual 
s’adopten mesures en l’àmbit tributari dirigides a la consolidació de 
les finances públiques, entre les quals figura la limitació a la recu-
peració de bases imposables negatives d’anys anteriors. La con-
seqüència és que l’aportació del negoci a Espanya als resultats nets 
del Grup empitjora en 15 milions d’euros respecte a l’any anterior.

Pel que fa a inversions, destaquem els projectes que s’han 
desenvolupat i s’estan impulsant a Mèxic, Bolívia i Colòmbia.

A la fàbrica d’ Apazapan, Corporación Moctezuma, Mèxic, es 
va posar en marxa, al mes d’octubre de 2016, una segona 
línia de producció de 3.000 t/dia de clínquer que permetrà 
duplicar la capacitat actual de la planta. La inversió realitza-
da és del voltant de 123 milions de dòlars nord-americans.

Amb aquesta ampliació, Corporación Moctezuma disposa de 
dues línies de producció en cadascuna de les seves tres plan-
tes: Tepetzingo, Cerritos i Apazapan.

A Bolívia, es va posar en marxa al mes de novembre la nova fà-
brica de Itacamba Cementos, amb un forn de 2.000 t/dia de ca-

INFORME DE GESTIÓ CONSOLIDAT 2016
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RESULTAT NET CONSOLIDAT
Milers d’euros

Milers d’euros

DIVIDENDS DE L’EXERCICI

2012 2013 2014 2015 2016

Resultat net 43.706 10.109 30.811 50.833 63.869

Societats espanyoles -24.642 -46.628 -27.675 -13.122 -28.378

Societats estrangeres 68.348 56.738 58.486 63.955 92.247

2012 2013 2014 2015 2016

Dividends de l’exercici 11.240 9.256 10.579 12.562 15.207

pacitat. La construcció de la fàbrica ha suposat una inversió de 
190 milions de dòlars nord-americans i s’ha realitzat conjunta-
ment amb el Grup Votorantim i Coceca, els nostres socis al país.

Al mes de desembre de 2016 es van iniciar els treballs de 
moviments de terres per a la construcció de la nova plan-
ta de producció de ciment al municipi de Sonsón, Antioquia 
(Colòmbia), en associació amb els nostres socis locals del 
Grup Corona. Es preveu la seva posada en marxa per al pri-
mer trimestre de 2019.

El 14 desembre 2016, Lafarge Surma Cement (societat de 
Bangla Desh participada pel Grup Ciments Molins i pel Grup 
LafargeHolcim) va arribar a un acord amb el Grup Lafarge-
Holcim per a la compra del 100% de les accions de Holcim Ce-
ment (Bangla Desh), els principals actius de la qual són tres 
plantes de mòlta de ciment situades a Bangla Desh, amb una 
capacitat de producció de 2,2 milions de tones de ciment. 
L’adquisició s’ha tancat en un import de 117 milions de dòlars. 
L’operació es troba subjecta a l’aprovació per part dels orga-
nismes reguladors del mercat local.

El patrimoni net total consolidat és de 725 milions d’euros, 
20 milions superior al registrat l’any 2015. L’impacte patrimo-
nial negatiu de les diferències de conversió produïdes per la 
devaluació de les monedes en els països en què opera el grup 
és de 38 milions d’euros, bàsicament per la devaluació del 
peso argentí i mexicà.

Fàbrica de  
Apazapan,  

Mèxic.
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Informe de gestió

L’EBITDA del Grup millora un 2,1% malgrat el fort impacte negatiu 
de les diferències de canvi

Milers d’euros

Integració de les Societats pel seu percentatge final de participació.

2012 2013 2014 2015 2016

INGRESSOS 649.914 613.988 635.310 746.581 690.823

Societats espanyoles 176.932 170.065 192.959 205.424 207.541

Societats estrangeres 472.983 443.923 442.351 541.156 483.282

EBITDA 117.985 107.014 127.434 164.853 168.370

Societats espanyoles -21.897 -12.469 6.076 12.467 10.880

Societats estrangeres 139.882 119.483 121.358 152.386 157.490

El Grup Ciments Molins participa activament en la gestió de les 
companyies que integra pel mètode de participació, ja sigui de 
forma conjunta amb un altre accionista o mitjançant una partici-
pació rellevant en els seus òrgans de decisió. 

Seguint les directrius i recomanacions del ESMA (European 
Securities and Markets Authority), l’objectiu del qual és pro-
moure la utilitat i la transparència de les Mesures Alternatives 
de Rendiment incloses en la informació regulada o en qual-
sevol altra remesa per les societats cotitzades, la informació 
inclosa en aquest apartat es basa en l’aplicació del criteri de 
proporcionalitat en el mètode d’integració de les seves parti-
cipades, aplicant el percentatge final de participació que es 
posseeix en totes i cadascuna d’elles. D’aquesta manera, el 
Grup considera que queda adequadament reflectida la gestió 
dels negocis i la forma en què s’analitzen els resultats per a la 
presa de decisions.

Per tant, amb la intenció d’aportar informació que faciliti el se-
guiment de l’evolució del Grup, es detalla a continuació i amb els 
criteris que s’indica, les següents magnituds:

“Ingressos”: xifra de negocis reportada en els estats financers in-
dividuals i consolidats de les diferents societats integrades en el 
perímetre de consolidació, multiplicat pel percentatge de partici-
pació que es posseeix en cadascuna d’elles.

“EBITDA”: resultat d’explotació abans d’amortitzacions i resultats 
per deterioraments i venda d’actius de les diferents societats in-
tegrades en el perímetre de consolidació, multiplicat pel percen-
tatge de participació que es posseeix en cadascuna d’elles.

“Deute financer net”: deute financer, eliminades les posicions in-
tra-companyies, multiplicat pel percentatge de participació que 
es posseeix en cadascuna d’elles.

INFORMACIÓ DE GESTIÓ
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APORTACIÓ ALS INGRESSOS I EBITDA

INGRESSOS EBITDA

Milers d’euros

2016 2015 Variació % 2016 2015 Variació %

Espanya 207.541 205.499 1,0% 19.653 20.780 (5,4%)

Argentina 142.388 175.214 (18,7%) 30.340 33.297 (8,9%)

Uruguai 35.586 44.934 (20,8%) 7.046 11.502 (38,7%)

Mèxic 203.893 211.517 (3,6%) 97.460 85.885 13,5%

Bolívia 10.469 7.849 33,4% 322 706 (54,3%)

Bangla Desh 36.501 37.506 (2,7%) 11.912 11.984 (0,6%)

Tunísia 54.442 64.062 (15,0%) 11.061 9.862 12,2%

Corporate & altres 3 - - (9.425) (9.164) (2,9%)

Total 690.823 746.581 (7,5%) 168.370 164.853 2,1%

“Volums”: unitats físiques venudes corresponents a les diferents 
societats incloses en el perímetre de consolidació (sense elimina-
ció de les vendes internes).

“Balanç resumit” i “Compte de resultats resumida”: Balanç i 
compte de resultats resumits per integració de les societats inclo-
ses en el perímetre de consolidació, multiplicat pel percentatge 
de participació que es posseeix en cadascuna d’elles.

Amb un criteri de proporcionalitat, els ingressos del Grup han es-
tat de 690,8 milions d’euros, un 7,5% menys que l’any 2015. A Es-
panya, la debilitat en els mercats de ciment i formigó provoquen 
que els ingressos augmentin un 1% fins als 207,5 milions d’euros. 
Per la seva banda, en les societats internacionals l’efecte negatiu 
de l’evolució de les divises dels països on som presents, especial-
ment Argentina i Mèxic, provoca que els ingressos disminueixin 
un 11% fins als 483,3 milions.

Les companyies del Grup van vendre, de manera agregada, du-
rant l’any 2016, un volum de 13,7 milions de tones, entre ciment 
pòrtland i clínquer, un 0,8% inferior al de l’exercici precedent. Els 
increments a Espanya, Bolívia, Mèxic i Bangla Desh, no arriben a 
compensar els menors volums a l’Argentina, l’Uruguai i Tunísia.

En el formigó s’han comercialitzat en conjunt 3 milions de metres cú-
bics, un volum un 10% inferior al registrat l’exercici precedent, per el 
descens en Mèxic fonamentalment i en menor mesura, a l’Argentina.  

Respecte al negoci dels àrids, es va registrar un increment de 
volums de venda del 5%, registrat principalment a Espanya. 
D’altra banda, les vendes de la nostra àrea de prefabricats 
assoliren els 61,1 milions d’euros, mantenint-se en xifres si-
milars a l’any 2015. L’ augment en l’activitat d’edificació va 
quedar compensat amb disminucions en obra civil i produc-
tes ferroviaris.

L’EBITDA aconsegueix els 168,4 milions d’euros i presenta una 
millora d’un 2,1% pel que fa a l’any 2015. Sense tenir en compte 
“Corporate i altres”, l’àrea internacional aporta un EBITDA de 158 
milions d’euros i millora un 3,2% respecte a l’any anterior; des-
tacant l’obtingut a Mèxic, amb una millora del 13,5%. El negoci a 
Espanya registra un EBITDA de 19,7 milions d’euros, inferior en un 
5,4%  al de l’any anterior.

L’endeutament net del Grup se situa a 31 de desembre de 2016 en 
187,7 milions d’euros, disminuint respecte a desembre de 2015 en 
2,2 milions d’euros.

2016 | Memòria Anual Grup Ciments Molins
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BALANÇ DE SITUACIÓ RESUMIT (CRITERI PROPORCIONAL*)

COMPTE DE PÈRDUES I GUANYS RESUMIDA  (CRITERI PROPORCIONAL*)

Milers d’euros

Milers d’euros

ACTIU 31/12/2015 31/12/2016
Immobilitzat intangible 33.797 49.327

Immobilitzat material 655.395 686.983

Immobilitzat financer 4.855 2.302

Fons de Comerç de Consolidació 27.543 27.425

Altres actius no corrents 49.556 38.092

ACTIU NO CORRENT 771.146 804.129

31/12/2015 31/12/2016
Ingressos 746.581 690.823 

EBITDA 164.853 168.370 

Amortitzacions (49.230) (45.039) 

Resultats deteriorament/venda actius (21.597) (4.680) 

EBIT 94.026 118.651 

Resultat financer (4.968) (3.145) 

Resultat abans d’impostos 89.058 115.506 
Impostos (38.225) (51.637) 

RESULTAT CONSOLIDAT NET 50.833 63.869 

PATRIMONI NET I PASSIU 31/12/2015 31/12/2016

Patrimoni net atribuït a la societat dominant 608.441 629.431

PATRIMONI NET TOTAL 608.441 629.431

Existències 90.338 95.967

Deutors comercials i altres comptes a cobrar 147.606 145.881

Inversions financeres temporals 59.810 84.273

Efectiu i mitjans equivalents 128.359 127.051

ACTIU CORRENT 426.113 453.172

TOTAL ACTIU 1.197.259 1.257.301

Deutes financers no corrents 318.121 341.863

Altres passius no corrents 64.209 66.553

PASSIU NO CORRENT 382.330 408.416

Deutes financers corrents 60.809 57.547

Altres passius corrents 145.679 161.907

PASSIU CORRENT 206.488 219.454

TOTAL PATRIMONI NET I PASSIU 1.197.259 1.257.301

(*) Dades corresponents a la integració de balanços i comptes de resultats de les diferents societats incloses en el perímetre de consolidació, pel 
seu percentatge de participació.

INFORMACIÓ DE GESTIÓ



Moctezuma |  469.194

C.  Avel laneda |  197.053

Surma |  123.943

Sotacib |  83.075

CMI |  74.036

Art igas |  46.711

I tacamba Cemento |  30.409

1.024.421

216.979

10.486

62.975

124.549

Moctezuma |  1 17.396

Promsa |  37.349

C.  Avel laneda |  39.347

Art igas |  22.887

Promsa |  6 .071

Itacamba Cemento |  1 .904

Art igas |  1 .675

CMI |  836

Catprecon |  1 .828

Precon |  61 .144

Propamsa |  32.675

Moctezuma |  25.151

Escofet  |  10.662

Promsa |  5 .639

Portcemen |  3 .698

C.  Avel laneda |  43.174

Art igas |  3 .549

1919

Milers d’euros

CIMENT 1.024.421

Vendes agregades
per producte

FORMIGÓ 216.979

ÀRID 10.486

PREFABRICAT 62.975

ALTRES 124.549

Moctezuma |  1 17.396

Promsa |  37.349

C.  Avel laneda |  39.347

Art igas |  22.887

Promsa |  6 .071

Itacamba Cemento |  1 .904

Art igas |  1 .675

CMI |  836

Catprecon |  1 .828

Precon |  61 .144

Propamsa |  32.675

Moctezuma |  25.151

Escofet  |  10.662

Promsa |  5 .639

Portcemen |  3 .698

Dades corresponents al 100% de les vendes en els diferents negocis.
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C. Avel laneda |  43.174

Art igas |  3 .549
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Informe d’activitat  
per països

ESPANYA El PIB d’Espanya va créixer un 3,2% el 2016, fet que suposa mantenir 
el ritme de l’any anterior. D’aquesta manera, Espanya registra el seu 
tercer any consecutiu amb creixements en la seva activitat.

El creixement es va mantenir tot i que l’any 2016 va estar mar-
cat per una incertesa política no resolta fins a l’últim trimestre 
de l’any. La principal empenta de l’economia ha estat el consum 
intern, conjuntament amb el sector serveis, amb l’hostaleria i el 
turisme al capdavant. D’altra banda, el petroli ha estat a la baixa 
durant gairebé tot l’any, el que ha reduït la factura a pagar d’un 
país altament dependent.

Un altre sector que va ajudar a mantenir el creixement és el de les 
exportacions. Es tanca l’any amb un augment del 1,6% de la taxa 
anual fins al novembre. Els bons registres vénen donats per la major 
obertura al mercat exterior que en els últims anys han hagut d’afron-
tar les empreses espanyoles per mantenir els seus ingressos, que 
van caure per la depressió de la demanda interna a causa de la crisi.

A més, el Banc Central Europeu (BCE) ha mantingut una política de 
tipus baixos que ha permès que Espanya pugui col·locar el seu deute 
a mínims històrics.

Per la seva banda, la recuperació del mercat laboral es va reafirmar 
al tancament de 2016 i la inflació general supera el 1,0%, per primera 
vegada des de 2013.

Pel que fa al mercat de ciment, el consum a Espanya va tornar al 
camí descendent en 2016 tancant l’any en 11,1 milions de tones, un 
3,1% menys que el 2015, la qual cosa suposa una caiguda de més de 
350.000 tones respecte a l’exercici anterior (font: Oficemen), el que 
manté al mercat en nivells extremadament baixos, molt lluny dels 56 
milions de tones registrats l’any 2007, i pal·liat, només en part, per un 
creixement de les exportacions.

CIMENTS MOLINS 
INDUSTRIAL
1 fàbrica 
de ciment

PROMSA
20 plantes de 

formigó
6 plantes d’àrid
6 plantes de Medi 

ambient
2 plantes de 

morter

PROPAMSA
5 plantes de  

ciment-cola  
i morter

PRECON
10 plantes de 

prefabricats

FRANÇA

P
O

R
TU

G
A

L

VENDES (M. €)
208

20
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1.208
NOMBRE EMPLEATS

INFORMACIÓ DE VENDES, 
EBITDA I EMPLEATS:

Creixement en un 
mercat feble
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Cementos Molins Industrial, S.A.U.	

Cementos Molins Industrial, S.A.U. basa la seva activitat en la 
fabricació i comercialització de ciment, tant de pòrtland com 
d’aluminat de calci, a través de les seva planta ubicada a Sant 
Vicenç dels Horts.

A Catalunya, principal àrea d’operacions del Grup nacional, el 
consum de ciment va créixer per segon any consecutiu, acon-
seguint en 2016 el 6%, un increment liderat per les exportacions 
de clínquer i ciment, fet que va ajudar a mitigar la feblesa del 
mercat intern malgrat el creixement generat durant el segon 
semestre de l’any, com a conseqüència del subministrament a 
obres singulars en l’últim semestre i dels baixos consums que es 
van produir durant el segon semestre de l’any passat. En aquest 
context les nostres vendes han crescut un 10%.

La millora del mercat domèstic ens ha permès incrementar els 
volums de ciment sense deixar de participar en els mercats 

exteriors on hem subministrat tota la producció excedentària 
no absorbida en el mercat interior. La política de l’optimitza-
ció dels costos ens ha permès obtenir una major rendibilitat i 
competitivitat dels negocis (factor que ens ha facilitat l’accés 
als mercats internacionals).

Les nostres exportacions de clínquer han millorat un 7% respec-
te al 2015, que va ser un any amb una inestabilitat en mercats 
que tenien nivells alts d’importació (Brasil, Egipte i Algèria), 
però aquest increment ha vingut acompanyat d’un deteriora-
ment molt important dels preus de venda.

El mercat mundial del ciment d’ aluminat de calci (CAC) s’ha 
mantingut al mateix nivell que l’any 2015. Els dos grans sec-
tors receptors d’aquest ciment, com són el refractari i la quí-
mica de la construcció, s’han mantingut amb uns consums 
molt similars al 2015.

Fàbrica de  
Sant Vicenç  

dels Horts
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Les nostres vendes de CAC han registrat un creixement del 
18%, arribant a saturar la capacitat de producció de la fàbrica 
i a reduir al mínim els estocs de ciment i clínquer.

En el conjunt de l’any, les produccions de ciment pòrtland i de 
clínquer pòrtland s’han incrementat prop d’un 10%, gràcies 
als majors volums venuts de tots dos productes. Cal destacar 
que la producció de clínquer d’aquest any es correspon amb 
la millor dada històrica des que vam posar en marxa la nova 
línia de producció (línia 6) el 2010 i ha estat superior en un 
4% respecte a la producció obtinguda l’any anterior.

Pel que fa a resultats, els ingressos van ser de 75 milions 
d’euros, xifra similar a l’obtinguda l’any anterior. La factura-
ció en el mercat d’exportació (39 milions d’euros) ha tornat a 
ser superior a la del mercat interior (36 milions d’euros), tot i 
la forta caiguda dels preus del clínquer d’exportació a causa 
de la gran competència en els mercats internacionals.

Els marges variables dels productes portland venuts en el 
mercat nacional s’han mantingut respecte a l’any anterior a 
causa de dos factors, d’una banda, la forta competència en el 
mercat interior ha causat un descens dels preus, que ha estat 
compensada per la dràstica caiguda del cost de l’electricitat 
i dels combustibles, que han seguit l’evolució del preu del 
petroli, sobretot en els tres primers trimestres de l’any.

La substitució energètica global assolida aquest any ha estat 
del 34%. S’ha continuat amb la utilització de CDR (Combusti-

bles Derivats de Residus), fustes i llots de depuradora, com en 
anys anteriors, i s’ha incorporat com a combustible habitual els 
pneumàtics fora d’ús (NFUs), dels quals s’han consumit gaire-
bé 5.000 t. Per poder augmentar la dosificació d’aquest com-
bustible, mantenint la quantitat total de residus, s’ha sol·licitat 
un canvi de l’autorització ambiental, que ha estat concedida a 
inicis de l’any 2017.

Resultat de tot l’anterior, l’EBITDA s’ha reduït un 4,5% res-
pecte a l’any anterior, arribant als 15,4 milions d’euros.

Les inversions durant l’any 2016 han ascendit a 2 milions 
d’euros, destacant l’adquisició d’equips mòbils per a fàbrica 
i pedrera, inversions d’optimització del consum elèctric i ac-
tuacions de millora en la descàrrega de CSR’s.

Vendes

EBITDA

16.123

2015

75.058

7.362

2013

67.446

2012

6.000

64.240

10.386

2014

71.224

15.400

2016

74.872

C. MOLINS INDUSTRIAL

Milers d’euros

Fábrica de  
Sant Vicenç dels Horts

INFORME D’ACTIVITAT
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Vendes

EBITDA

396

2015

48.142

-8.946

2013

36.921

2012

-9.788

49.631

-1.504

2014

38.685

-3.128

2016

51.392

PROMSA

Milers d’euros

Promotora Mediterránea-2, S.A. (PROMSA)

PROMSA fabrica i comercialitza formigó, àrids, morter, i 
compta amb dues àrees de serveis de construcció, una d’apli-
cació de paviments i l’altra d’estructures de formigó per a 
l’edificació. Compte a més amb una línia de negoci dedicada 
a medi ambient, especialitzada en el reciclatge i valorització 
de residus, així com a la fabricació de combustibles alterna-
tius. L’empresa concentra majoritàriament el seu negoci al 
mercat de Catalunya, en el qual compta amb 34 instal·lacions 
productives actives.

Durant l’any 2016, el mercat s’ha mantingut estable sense grans 
canvis, la recuperació de l’edificació residencial s’ha vist compen-
sada per una nova caiguda de l’obra civil, amb fortes restriccions 
pressupostàries en tots els àmbits de l’administració. En aquest 
entorn de no recuperació, el mercat ha sofert una forta competi-
tivitat en preus, amb descensos en la majoria de mercats i activi-
tats, sent el negoci del formigó el que ha sofert el major impacte.

La xifra de negocis de la Societat, l’any 2016, s’ha situat en 51,4 mi-
lions d’euros, augmentant un 7% respecte a l’any anterior. Aquest 

increment ha estat possible, gràcies a l’aportació de les noves ac-
tivitats de diversificació. En aquest punt, cal destacar la posada en 
funcionament de la nova planta de valorització de pneumàtics fora 
d’ús (NFU), activitat que es va iniciar a principis d’any a través de la 
societat participada Granulated Rubber Project, S.L.

Un any més, PROMSA ha estat present en les principals obres 
rellevants del mercat, participant en la construcció del centre 
logístic d’ Amazon al Prat de Llobregat, així com en l’obra de 
la connexió ferroviària de Barcelona amb les terminals T1 i T2 
de l’aeroport (Llançadora). Les dues obres tindran continuïtat 
en l’exercici 2017.

En línies generals, s’ha produït un descens dels marges de con-
tribució a causa de la forta competitivitat en preus comentada 
anteriorment. Malgrat la forta contenció en costos, la caiguda 
dels preus ha impactat negativament en l’EBITDA.

En el marc de l’expedient iniciat contra diverses empreses 
cimenteres i formigoneres, la Sala de Competència de la Co-
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missió Nacional dels Mercats i de la Competència va dictar 
Resolució en data 05.09.2016 declarant acreditada la realit-
zació de determinades conductes col·lusòries prevista en la 
normativa espanyola de defensa de la competència, impo-
sant a PROMSA una multa de 2,4 milions d’euros. S’ha dotat 
una provisió per aquest import amb el consegüent impac-
te negatiu en l’EBITDA. Així mateix, considerant que hi ha 
sòlids arguments per a impugnar la Resolució, es procedirà 
a interposar el corresponent recurs contenciós-administratiu 
davant l’Audiència Nacional.

Les inversions realitzades durant l’any s’han destinat en la 
seva major part al manteniment i millora de les condicions 
mediambientals i de seguretat de les instal·lacions producti-
ves. Com a fet rellevant, cal destacar l’augment de la partici-
pació social, fins al 100%, en el capital de la societat  Pronatur 
Energy 2011, S.L, dedicada a la fabricació de combustibles 
sòlids recuperats (CDR).

Prefabricaciones y Contratas, S.A.U. (PRECON)

L’activitat de PRECON se centra en projectar, produir i co-
mercialitzar de manera personalitzada una àmplia gamma de 
prefabricats de formigó per a la construcció d’edificacions en 
general, obres públiques i línies ferroviàries. L’empresa des-
envolupa la producció a les deu fàbriques que té situades per 
tota la geografia espanyola.

La xifra de negoci de la societat en l’exercici 2016 s’ha man-
tingut en un volum similar a l’any anterior, aconseguint 61,1 
milions d’euros, tot i que amb un comportament diferent per 
línies de negoci, com a conseqüència de l’evolució de l’econo-
mia espanyola durant aquest any, especialment pel que fa a 
l’obra pública.

L’activitat d’edificació va augmentar un 40%, continuant amb 
la línia de creixement dels últims exercicis. A l’estar molt vin-
culada a la iniciativa privada, la Societat ha aconseguit conso-
lidar i augmentar les seves vendes fruit de la seva política de 
reforçar i/o incorporar alguns clients singulars. Cal destacar 
l’ edificació del nou centre logístic de Amazon al Prat de Llo-
bregat (Barcelona), la nova planta de Ronal Ibérica a Terol, la 
nova fàbrica de Campofrío a Burgos, la seu central de Stra-
divarius – Inditex a Cerdanyola del Vallès (Barcelona), el nou 
edifici de serveis a la seu central de Inditex a Arteixo (A Coru-
ña), l’ ampliació de la fàbrica de Ibertissue a Buñuel (Navarra), 

l’ edifici multiplanta pel centre comercial Terrassa Plaça a Te-
rrassa (Barcelona) i el nou edifici Bauhaus a Alfafar (València).

Les vendes en obra civil, per la seva banda, han disminuït un 
46% respecte a l’any anterior, a causa de la caiguda del volum 
d’execució d’obra pública. Com a obres singulars cal destacar 
els ponts per a l’ Autovía SE-40 tram Coria del Río – Almesilla 
(Sevilla) i subtram II Alcalá de Guadaira – Dos Hermanas (Sevi-
lla),  el viaducte Valdelinares  de L.A.V. Madrid – Extremadura 
estació Plasencia (Cáceres), els viaductes Valdeluna i San Ber-
nardo de la N-232 tram Ráfales – L. P. Castelló, el pont d’ accés 
a la Urbanització del PPU-01 L’Àmbit del Sector Ca n’Alemany  
de Viladecans (Barcelona), el pont i coberta d’ edifici de la Lí-
nia 3 del F. M. B. tram Casco Viejo – Geltokia a Bilbao i l’ am-
pliació del pont sobre el riu Ebre a Zaragoza. 

L’activitat de PRECON en productes ferroviaris ha disminuït un 
36% respecte a l’any anterior, com a conseqüència del descens 
en el volum de licitació i adjudicació de projectes de l’ADIF, ja 
iniciat l’any 2015, després del fort volum de subministrament 
de travesses certificat l’any 2014 per als projectes de la xarxa 
de l’AVE, Corredor Mediterrani i altres línies ferroviàries.

L’exercici 2016 s’ha caracteritzat per la disminució dels preus 
de venda dins d’un entorn de baixos nivells en preus. Aquest 

Intal.lació  
d’ arids,  
PROMSA 
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Vendes

EBITDA

2.473

2015

61.089

-5.661

2013

47.433

2012

-11.621

48.949

2.082

2014

62.770

4.198

2016

61.144

PRECON

Milers d’euros

efecte ha originat una reducció dels marges operatius de l’em-
presa, que s’ha pogut contrarestar amb un major volum d’ac-
tivitat productiva respecte l’exercici 2015, amb les millores en 
processos i aprovisionaments a les fàbriques i en projectes, i 
amb una major eficiència en els costos del personal en conti-
nuar amb la implantació progressiva de mesures que milloren 
la flexibilitat laboral.
		
En el 2016 s’ha aconseguit un EBITDA positiu de 4,2 milions 
d’euros, la qual cosa suposa un augment del 70% sobre l’ exer-

cici anterior, que incorpora un efecte net positiu de partides 
no recurrents de 0,5 milions d’ euros. Sense aquest efecte, l’ 
increment de l’ EBITDA s’ hagués situat en el 49% respecte 
l’any anterior.

Durant l’exercici 2016 s’han realitzat inversions en immobilitzat 
material i intangible per 1.623 milers d’euros. S’han destinat 
principalment a millores en la prevenció de riscos laborals i en 
la qualitat dels productes, així com a increments de capacitat i 
a millores de la productivitat de les fàbriques.

Façana principal  
de formigó  
prefabricat 
d’INDÚSTRIES JATA  
a Navarra.
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Propamsa, S.A.U.

Propamsa és l’empresa del Grup Ciments Molins dedica-
da a les especialitats químiques per a la construcció. Amb 
una dilatada experiència en la química del ciment i les seves 
aplicacions, conjuntament amb la incorporació de Betec, els 
nostres tècnics han desenvolupat una gamma de productes 
que permeten oferir noves solucions que conjuguen la quími-
ca del ciment amb la dels polímers, permetent oferir noves 
solucions al mercat. Al negoci tradicional de Propamsa de 
les línies de productes de col·locació de ceràmica i de reves-
timents de façana, s’ha incorporat la línia de productes espe-
cials de BETEC, (Beton Technik).

La cobertura del mercat espanyol, amb cinc fàbriques (situa-
des a Barcelona, Guadalajara, Sevilla, Pontevedra i València) 
permet fabricar prop del mercat i donar un bon servei als nos-
tres clients. A més, disposa de dos magatzems logístics propis 
a Palma de Mallorca i Biscaia per a completar la seva xarxa de 
distribució en el territori espanyol

Durant l’any 2016 s’ha continuat amb la política comercial 
de Propamsa, enfocada en la recerca de valor, mantenint 
el seu posicionament de qualitat i diferenciació amb nous 
productes. La empresa manté el tradicional suport als ma-
gatzems distribuïdors mitjançant la introducció de nous 
productes, acompanyament a les obres i formació en els 
punts de venda.

A França i Portugal s’ha continuat amb el desenvolupament del 
pla comercial, consolidant la seva presència a través d’una xarxa 
comercial pròpia.

Les vendes fora de l’àmbit de la Comunitat Europea, s’han incre-
mentat notablement, consolidant les vendes en els països més 
propers i ampliat les vendes a molt diferents localitzacions.

Vendes

EBITDA

1.510

2015

30.530

154

2013

23.949

2012

782

25.203

1.098

2014

26.336

2.113

2016

32.675

PROPAMSA

Milers d’euros

Aplicació  
de Flexitec  

i PROPAM Repar  
a l’embassament  

de San Juan  
(Madrid - Confederación 

Hidrográfica del Tajo)

INFORME D’ACTIVITAT



27

S’han desenvolupat múltiples i variades accions de màr-
queting, sempre amb la intenció de fer arribar als clients 
i usuaris tota la informació relativa a la nostra activitat i 
productes, entre les quals destaquen la realització d’un ví-
deo corporatiu d’empresa, vídeos formatius d’aplicació de 
producte i potenciació de la comunicació a través de les 
xarxes socials.

S’ha participat a Cevisama, Fira Internacional de la Ceràmica a 
València, així com en altres fires professionals de la construc-
ció d’àmbit local i s’ha continuat amb les presentacions a dife-
rents col·legis i escoles tècniques. Destaquem la col·laboració, 
com a patrocinador preferent, amb el Col·legi d’Arquitectes 
Tècnics de Barcelona.

Quant a les formacions que realitzem anualment en els punts 
de venda dels nostres clients, cal destacar que durant l’any  
2016 hem estat en contacte amb més de 3.500 usuaris.

S’ha continuat treballant amb el CSTB (Centre Scientifique et 
Technique du Bâtiment). Actualment ja es disposa de la certi-
ficació de quatre adhesius per a ceràmica i de dos morters mo-
nocapa, un morter autoanivellant i dues emprimacions, tenint 
auditades les fàbriques de Sant Vicenç dels Horts (Barcelona), 
Quer (Guadalajara) i Guadassuar (València).

Les inversions de 2016 han estat dirigides, principalment, a 
manteniment i a l’ampliació de l’espai d’emmagatzematge co-
bert en les fàbriques de Barcelona, Guadalajara i Galícia.

Pel que fa als resultats, s’ha continuat amb la línia de creixement 
de vendes, el que ha significat en el 2016 un increment del 7,2% 
fins als 32,7 milions d’euros.

Amb aquestes vendes i la millora del mix de productes venuts, 
el resultat de l’exercici ha millorat notablement fins a assolir un 
EBITDA de 2,1 milions d’euros.

Fixació de una 
nova atracció a 

Port Aventura amb 
Propam 140
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ARGENTINA

En els primers mesos de gestió de govern del President Mauricio 
Macri es van concretar una sèrie de mesures d’impacte signifi-
catiu en el pla econòmic i en l’entorn de negocis, com ara la fi 
del “cepo” canviari, l’eliminació i/o reducció de retencions a les 
exportacions de diversos productes, la flexibilització en el règim 
d’importacions i el desmantellament gradual dels subsidis de les 
tarifes públiques. Si bé es van estimar les possibles conseqüèn-
cies recessives d’aquestes mesures en la primera meitat de l’any, 
la reactivació econòmica prevista per al segon semestre no es va 
arribar a evidenciar.

D’acord amb el publicat per l’ Institut Nacional d’ Estadístiques i 
Cens (INDEC), l’estimació preliminar del PIB del tercer trimestre 
de 2016 mostra una variació negativa del 3,8% en relació amb al 
mateix període de l’any anterior. En funció del nivell d’activitat 
de l’últim trimestre, les estimacions privades indiquen que l’any 
podria tancar amb una caiguda del 2,5% respecte a l’any anterior.

En relació amb l’IPC (índex de preus al consumidor) l’INDEC va 
començar a informar oficialment a partir del mes de maig de 
2016, després que el nou govern decretés l’emergència esta-
dística cap a finals de 2015. En conseqüència, com no es dis-
posa d’un indicador anual com a referència es recorre a l’índex 
calculat pel Congrés, el qual mostra una variació interanual del 
40,3%. En relació a l’evolució de l’ IPIM (índex de preus interns 
a l’engròs), l’INDEC va informar, en aquest cas, d’ una variació 
interanual del 34,5%.

Quant al tipus de canvi, després de diversos mesos de relati-
va estabilitat, va mostrar un increment a 
partir de novembre, tancant al final de 
l’any a 15,9 ARS/USD, la qual cosa repre-
senta una variació del 21,9% respecte a 
la cotització d’aquesta moneda a 31 de 
desembre del 2015.

Per la seva banda, segons les dades de 
l’Indicador Sintètic de l’Activitat de la 
Construcció (ISAC), el sector de la cons-
trucció en el seu conjunt registra durant 

els primers onze mesos de l’any 2016 una caiguda de 13,1% res-
pecte al mateix període de l’any anterior.

CEMENTOS 
AVELLANEDA, S.A. 
1 Fàbrica a 

Olavarria
1 Fàbrica a  

San Luís
8 plantes de 

formigóVENDES (M. €)
280

59
EBITDA (M. €)

728
NOMBRE EMPLEATS

INFORMACIÓ DE VENDES, 
EBITDA I EMPLEATS:

PARAGUAI

URUGUAI

BRASIL

BOLÍVIA

X
IL

E

Buenos  
Aires

Millora dels 
marges de 
l’EBITDA

INFORME D’ACTIVITAT
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Cementos Avellaneda, S.A.

Cementos Avellaneda, S.A. és una societat argentina que pro-
dueix i comercialitza ciment pòrtland, morter, calç, ciment cola 
i formigó. Compta amb dues fàbriques de ciment, sis plantes de 
formigó operatives i dos plantes mòbils. 

Durant l’any 2016 el mercat del ciment a Argentina va caure un 
10,7% respecte al 2015, arribant als 10,8 milions de tones.

En aquest context i en el que fa referència a la gestió comer-
cial, s’han intensificat els esforços per atendre la satisfacció dels 
clients. En el camp logístic s’ha aprovat pel Govern de la Nació 
l’ús de camions amb doble remolc (bitrens) per rutes establer-

tes, el que permetrà començar a operar des d’ Olavarría, reduint 
substancialment els costos logístics. Es va continuar amb l’opera-
ció dels bitrens a San Luis, sent aquesta operació una experiència 
reeixida en la ruta entre San Luis i Córdoba, que ha servit d’exem-
ple per estendre-ho a nivell nacional

A la fàbrica d’ Olavarría s’ha funcionat durant el 2016 amb un 
excel·lent acompliment en els dos forns, amb una producció de 
clínquer de 1,7 milions de tones. S’està treballant en millorar la 
productivitat dels forns de calç i atendre la creixent demanda 
d’aquest producte. S’ha fet una licitació amb èxit per als treballs 
de preparació d’extracció a la pedrera d’ Olavarría (extreure el 

Fàbrica  
d’Olavarria
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material inert), i es continuarà amb el desenvolupament de la pe-
drera amb una important inversió, mantenint reserves suficients 
en qualitat i quantitat per al nostre elevat consum actual.

La planta de San Luis ha aconseguit una excel·lent operació del 
seu forn durant l’exercici amb una marxa estable, amb valors 
rècords, i s’han assolit i estabilitzat més del 40% de substitució 
tèrmica per combustibles alternatius.

En formigons les operacions de l’any 2016 s’han vist estat afectades 
pel reduït volum d’obra pública, demorada per l’inici de gestió del nou 
govern però que d’acord al que s’havia anunciat, s’espera per 2017.

Pel que fa a inversions, durant l’any 2016 es van focalitzar 
en creixement. Les més importants van ser el començament 
del projecte d’activació d’argiles a Olavarría, la construcció 
d’una platja de carbó a la localitat de Ramallo (província de 
Buenos Aires) i la finalització de l’ampliació de la fàbrica de 
calç a la planta d’ Olavarría. Addicionalment, es va concre-
tar la compra d’una pedrera de pedra calcària a la província 
de Mendoza.

Les vendes del 2016 van arribar als 279,6 milions d’euros i l’EBIT-
DA va ser de 59,5 milions d’euros, el que representa un descens 
del 9% respecte a l’obtingut el 2015.

2012 2013 2014 2015 2016

Actiu 195.107 163.738 184.414 187.256 205.899

Fons propis 130.076 112.371 125.041 124.940 135.947

Vendes 259.052 284.620 251.132 344.501 279.575

EBITDA 60.029 51.284 41.215 65.288 59.491

Benefici net 33.635 30.690 26.466 46.347 40.929

C. AVELLANEDA
Milers d’euros

Sala de control, 
fàbrica d’Olavarria

INFORME D’ACTIVITAT
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Fàbrica  
d’Olavarria

2016 | Memòria Anual Grup Ciments Molins



32

URUGUAI

Conforme a estimacions privades, el PIB d’Uruguai tindria en 
el 2016 un creixement del 0,5%.

L’economia uruguaiana hauria experimentat un lleu repunt 
en l’activitat econòmica cap a finals de 2016 després de dos 
anys d’estancament, ja que en els últims mesos diversos indi-
cadors d’activitat van començar a mostrar signes incipients 
de recuperació.

D’acord al publicat pel Banc Central de l’Uruguai, en el ter-
cer trimestre del 2016 el valor agregat de la construcció va 
disminuir un 3,9% en termes interanuals, com a conseqüència 
d’un menor nivell d’activitat, especialment en el sector públic, 
ja que la construcció d’edificis va mostrar una lleu recuperació.

L’índex de preus al consum (IPC) s’estima tindria un increment 
interanual del 8,1% el 2016, mentre que l’índex de preus majo-
ristes (Índex de Preus al Productor de Productes Nacionals) 
registraria una disminució del 1,9% en el mateix període.

D’altra banda, el tipus de canvi del dòlar americà a 31 de des-
embre de 2016 va mostrar una disminució del 2% en relació 
amb l’any anterior, situant-se en 29,34 UYP/USD.

CEMENTOS 
ARTIGAS, S.A. 
1 Fàbrica a Sayago
1 Fàbrica a Minas
7 plantes de 

formigó
1 planta d’àridVENDES (M. €)

75

14
EBITDA (M. €)

223
NOMBRE EMPLEATS

INFORMACIÓ DE VENDES, 
EBITDA I EMPLEATS:

BRASIL

ARGENTINA

Montevideo

Oce
à A

tlà
nt

ic

Forn de clinker, 
planta de Minas

Contracció del 
mercat

INFORME D’ACTIVITAT
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Cementos Artigas, S.A.

Cementos Artigas, S.A és una empresa situada a l’Uruguai.  
Compta amb una planta de fabricació de clínquer a la localitat 
de Minas, una mòlta i una planta de fabricació de cimento cola i 
morters a Sayago, set plantes de producció de formigó i una de 
producció d’àrids granítics, centrant la seva activitat en la pro-
ducció i comercialització de ciment pòrtland, ciment cola, mor-
ter, formigó i àrids.

El mercat de ciment a l’Uruguai s’estima que va tenir l’any 2016 
una caiguda de l’ordre del 9% respecte al 2015. Addicionalment 
al ciment produït localment, s’ha comercialitzat ciment importat 
en bossa i a granel.

La gestió comercial de Cementos Artigas està treballant en la 
implementació de l’estratègia comercial que permeti créixer en 
el mercat de ciments cola, actualment de producció pròpia.

A la planta de Minas es van produir 400.000 tones de clínquer, i 
es va treballar intensament en un programa de millora de costos 
i productivitat, amb resultats tangibles en l’exercici.

S’ha definit juntament amb les autoritats el marc regulador 
per a la utilització de pneumàtics com a combustible, i es 
va signar un contracte amb la Cambra d’ Importadors de 
Pneumàtics. D’altra banda, s’està treballant en un projecte 
de generació d’energia elèctrica a partir de gasos residuals 

del forn/refredador a la planta de Minas, per tal d’aconseguir 
un major nivell de competitivitat.

La substitució tèrmica global per combustibles alternatius ha 
estat al tancament de l’any 2016 d’un 35,5%, assolint en alguns 
mesos puntuals substitucions amb valors rècord de més del 50%.

Hormigones Artigas ha estat proveïdor per a ús vial de les rutes 
que s’estan construint a l’Uruguai i també ha subministrat pro-
ducte per a la construcció d’una obra singular a Maldonado.

La companyia va realitzar una important reorganització en 
la forma d’operació del negoci de formigons durant aquest 
exercici amb la finalitat d’adequar els costos de l’estructura 
al nivell d’activitat.

En relació amb les inversions, s’han focalitzat en l’optimització i 
millora, destacant la finalització de la transformació de l’electro 
filtre a filtre de mànegues a la planta de Minas, que farà possible 
la reducció d’emissions. A més, és important esmentar la posada 
en marxa de la planta de morters a Sayago, amb el que es va 
començar a comercialitzar els ciments cola produïts a l’Uruguai.

Les vendes de l’exercici 2016 van arribar als 74,8 milions d’euros 
i l’EBITDA va ser de 14,4 milions d’euros, la qual cosa representa 
una disminució del 38,7% respecte a l’obtingut al 2015.

2012 2013 2014 2015 2016

Actiu 90.437 80.964 77.658 70.052 85.591

Fons propis 73.630 62.534 58.573 52.692 69.959

Vendes 97.423 104.299 88.230 94.518 74.822

EBITDA 26.237 31.595 23.881 23.473 14.379

Benefici net 18.041 26.999 20.134 18.501 11.908

C. ARTIGAS
Milers d’euros
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MÈXIC

L’any 2016 va ser considerat un any d’incertesa que va finalitzar 
ple d’episodis de volatilitat. Mèxic es va enfrontar a un ambient ex-
tern complex, on la persistència de preus baixos per al petroli, la 
normalització de la política monetària als Estats Units i la feblesa 
del mercat extern, van representar el major repte per a l’economia 
mexicana, que va derivar en un creixement econòmic per sota de 
les expectatives i nivells inflacionistes moderadament alts en rela-
ció amb 2015. L’activitat econòmica va dependre majoritàriament 
del consum privat, a causa de la feblesa en les inversions i exporta-
cions que no van contribuir al creixement.

Amb el triomf del candidat republicà Donald Trump a la presidèn-
cia dels Estats Units es va deslligar un inestable cicle d’especulació 
que va posar al peso mexicà en una posició vulnerable. En el pla 
econòmic, la nova administració dels Estats Units ha manifestat 
la intenció de dur a terme una sèrie de mesures que de materia-
litzar-se, afectarien directament a l’economia mexicana l’any 2017.

En aquest context, el creixement estimat del PIB el 2016 es va si-
tuar en el 2,3%, que de concretar-se representaria una desaccele-
ració respecte a l’any anterior. El PIB de la construcció va reportar 
un creixement estimat del 1,5%, inferior al reportat en 2015 que va 
ser del 2,5%. La inflació va arribar al 3,4%. La taxa estimada d’atur 
es va posicionar al tancament de novembre al 3,51%.

El creixement de la indústria del ciment s’estima en el 1,2%. En el 2016 la 
indústria del ciment es va veure afectada per la disminució en la inversió 
pública. El sector privat, per la seva banda, va seguir amb la mateixa 
dinàmica de 2015, la qual cosa va ajudar a que l’impacte fos mínim.

CORPORACIÓN 
MOCTEZUMA 
S.A.B. 
1 Fàbrica a 

Tepeztingo
1 Fàbrica a  

Cerritos
1 Fàbrica a 

Apazapan
36 plantes de 

formigó

VENDES (M. €)
612

292
EBITDA (M. €)

1.119
NOMBRE EMPLEATS

INFORMACIÓ DE VENDES, 
EBITDA I EMPLEATS:

EUA

GUATEMALA

Ciutat de 
Mèxic Posada en 

funcionament de 
la segona línia 
d’Apazapan
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Corporación Moctezuma S.A.B. de C.V.

Situada a Mèxic, la seva activitat comprèn la producció i co-
mercialització de ciment, formigó i morter. Ciments Molins 
en té el 33% de l’accionariat i en comparteix el control amb 
el Grup cimenter italià Buzzi Unicem. En el mes d’octubre de 
2016, el senyor Fabrizio Donegá va assumir el càrrec de Di-
rector General de Corporación Moctezuma, en substitució del 
senyor Pedro Carranza.

En termes econòmics 2016 va ser millor que 2015. Els ingres-
sos que en moneda local van augmentar 14%, convertits a euros 
disminueixen en un 3,6%. Aquest descens es conseqüència de 
la devaluació de la moneda, aconseguint els 611,7 milions d’eu-
ros, majoritàriament per l’increment en els preus del ciment i el 
formigó. L’EBITDA, per la seva banda es va incrementar en un 
13,5% fins als 292,4 milions d’euros.

2012 2013 2014 2015 2016

Actiu 618.168 570.477 597.534 635.423 589.600

Fons propis 498.041 455.706 473.847 507.257 464.907

Vendes 535.466 468.727 529.029 634.614 611.741

EBITDA 193.699 153.834 188.001 257.682 292.411

Benefici net 120.934 85.918 114.985 162.030 196.053

C. MOCTEZUMA
Milers d’euros

Fàbrica 
d’Apazapan,  

Mèxic.
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En general, va ser un any molt bo per a Cementos Moctezuma. 
Les instal·lacions van funcionar a plena capacitat de producció i 
es va assolir un volum de vendes de gairebé 7 milions de tones, 
un 0,8% superior a l’any anterior.

Pel que fa a 2015, els preus van tenir una evolució positiva, a 
causa de la demanda, que ens va ajudar en bona part, i al resul-
tat d’una sèrie d’estratègies que hem vingut desenvolupant per 
a enfocar-nos en la cobertura, el servei i la distribució.

A l’octubre es va finalitzar la construcció de la segona línia d’ Apaza-
pan i es va iniciar la seva etapa de proves, el que ens va permetre in-
crementar al final de l’any la nostra capacitat de producció de ciment 
en 1,3 milions de tones anuals. En 2016 es van iniciar també operacions 
en els magatzems d’ Acayucan, en l’estat de Veracruz, i a Guadalajara.

En els costos unitaris destaquen estalvis del 11% en el petcoke, 
fruit de la baixada internacional en els preus del cru durant el 
primer semestre de l’any,  i augments del 16% en sacs, tots dos 
mesurats en moneda local, majoritàriament per la depreciació 
del peso enfront del dòlar.

En el formigó, durant  l’any 2016, el volum de vendes va dismi-
nuir un 10% en relació a 2015, situació que busquem compensar 
amb més eficiència i millors preus de venda. Pel que fa als preus 
de venda, la millora va ser del 11% en relació amb l’any anterior. 

En els costos unitaris destaquen els increments del 18% en ci-
ment i 4% en els àrids.

Al febrer es va posar en marxa la planta de Naucalpan, que s’ha 
convertit en una de les plantes amb major volum i rendibilitat. 
En 2016 es va iniciar també la construcció de la planta d’àrids 
en Tepetzingo.

Tot l’anterior es va veure reflectit en els nostres marges, ja que 
al tancament de l’any 2016, el percentatge de l’EBITDA respecte 
a les vendes es va situar en el 47,8%, amb un augment de 7,2 
punts percentuals respecte a 2015.

Pel que fa a les inversions de l’exercici 2016 destaquen, en ci-
ment, la finalització de la construcció de la segona línia de pro-
ducció de la planta d’Apazapan a l’octubre i la reubicació de la 
trituradora d’argila; a la fàbrica de Tepetzingo es va iniciar l’in-
crement de la producció de clínquer i canvi de segells del molí 
de ciment 1; i a la planta de Cerritos es va actualitzar el sistema 
de control distribuït.

També en el formigó, destaquen la compra de 20 camions for-
migoneres, el muntatge de les plantes de Xochimilco i Naucal-
pan, la construcció de la línia d’agregats de TPZ, adequacions a 
la planta d’Iztapalapa, i la compra de diferents equips per a les 
plantes d’Atizapán i Teoloyucan.

Planta de 
Tepetzingo,  

Mèxic.

INFORME D’ACTIVITAT
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Vista de la planta 
de Cerritos.
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BANGLA DESH

L’any 2016 ha estat un període d’una gran estabilitat política so-
lament enterbolida per l’atemptat terrorista que va ocórrer en 
el mes de juliol a Dhaka, la capital del país i que de moment ha 
estat un fet puntual i aïllat que no ha afectat a la convivència 
pacífica al país.

Aquesta estabilitat política ha permès que el país segueixi 
creixent impulsat per la demanda interna i per la inversió del 
sector públic. Les remeses dels treballadors a l’estranger, 
una de les principals fonts de recursos del país, però s’han 
ralentit a causa de la inestabilitat en general als països d’aco-
llida i especialment, a l’efecte del Brexit i la devaluació de la 
lliura esterlina.

La inflació es va moderar l’any 2016 mentre que les exportacions 
van créixer significativament més lentes que les importacions, 
per la qual cosa el dèficit comercial es va ampliar notablement.

El mercat de ciment va créixer un 19% el 2016, recollint-se en 
part el poc creixement de l’exercici 2015 en què la inestabili-
tat política va limitar el creixement esperat. Per segments el 
creixement s’ha anat desplaçant del consum més domèstic cap 
al consum per part del govern i de grans projectes d’infraes-
tructura, que s’espera segueixin sent els majors impulsors del 
creixement en el proper exercici, on esperem un augment en el 
sector d’un 10%.

LAFARGE SURMA 
CEMENT LIMITED 
1 Fàbrica a 

Chhatak
1 Pedrera a 

Megalaya  
(L’Índia)

VENDES (M. €)
124

40
EBITDA (M. €)

504
NOMBRE EMPLEATS

INFORMACIÓ DE VENDES, 
EBITDA I EMPLEATS:

Dhaka

ÍNDIA

ÍNDIA

Oceà Índic Acord per a la  
compra de mòltes 
amb capacitat  
de 2,2 Mt

INFORME D’ACTIVITAT
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Lafarge Surma Cement Limited

Situada a Bangla Desh, Surma Cement dedica l’activitat a la 
fabricació i comercialització de ciment. La fàbrica és a Ban-
gla Desh i la pedrera de calcària a l’ Índia, connectades per 
una cinta transportadora. Ciments Molins i LafargeHolcim 
tenen conjuntament el 60% del capital; la resta correspon 
gairebé tot a accionistes locals. Les seves accions cotitzen 
a les borses de Dhaka i Chittagong.

L’any 2016 ha estat un bon any per a la companyia en el 
qual s´ha venut tota la capacitat de producció, i que s’ha 
vist només lleugerament afectada per les limitacions en el 
despatx de mercaderia des de la fàbrica cap als principals 
centres de consum. Les fortes pluges en el període de mon-
sons i la manca de disponibilitat de barcasses en alguns 
moments de l’any, han estat els principals factors que han 
contribuït a aquesta limitació.

Així en un entorn de mercat en què el consum de ciment ha 
crescut el 19%, la nostra companyia va aconseguir créixer 
un 3% tant en vendes de ciment com en vendes de clínquer. 
La nostra fàbrica ha assolit els seus rècords de producció, 
tant de clínquer com de ciment, des de l’inici de les nostres 
operacions al país.

El preu del clínquer ha continuat la seva tendència a la baixa 
iniciada l’any 2015 decreixent en 2016 un 9% addicional, per 
tancar l’exercici en preus de l’entorn dels 37 dòlars nord-ame-

ricans per tona de clínquer posat en el port d’entrada del 
país. Aquest descens del preu del clínquer en un país bàsi-
cament importador, va contribuir també a una caiguda en els 
preus de ciment. Els nostres principals competidors, que van 
incrementar les seves capacitats productives coincidint amb 
els elevats creixements del mercat en els últims anys, han 
continuat mostrant-se molt agressius per incrementar els 
seus volums de vendes, amb intenses campanyes comercials 
i de màrqueting centrades en esquemes de descomptes en 
tots els segments del canal de distribució.

Les baixades de preus de venda tant de clínquer com de 
ciment s’han vist compensades per un molt bon control dels 
costos. Així el cost variable de producció de ciment ha es-
tat inferior al del passat exercici a causa del menor cost de 
consum energètic, en part per l’òptima gestió de la nostra 
central de generació d’energia on hem tingut un menor cost 
de manteniment i també pel menor cost de les matèries pri-
meres, sacs, etc

Els menors costos fixos i despeses generals també han contri-
buït a mitigar l’efecte negatiu de la baixada de preus de venda.

L’any 2016 ve marcat també per la consecució de l’esperat 
permís per poder aconseguir explotar i transportar des de la 
pedrera de l’Índia fins a 5 milions de tones de matèria prime-
ra, fet que ens permet assegurar el transport de la calcària 

2012 2013 2014 2015 2016

Actiu 176.041 177.452 211.287 242.152 252.901

Fons propis 76.272 99.690 136.311 163.886 181.027

Vendes 100.694 109.136 112.962 127.354 123.943

EBITDA 32.730 44.144 42.695 40.694 40.447

Benefici net 5.607 24.524 27.500 26.585 25.721

SURMA CEMENT
Milers d’euros

2016 | Memòria Anual Grup Ciments Molins
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Vista de la cinta 
transportadora 
de matèria 
primera,amb la 
fàbrica de Chhatak 
de fons

necessària per a la producció i ens obre les vies al seu torn 
per poder transportar un altre tipus de matèries primeres, 
com pissarres per substituir l’ús de l’argila que actualment 
s’obté d’explotacions properes a la fàbrica de Bangla Desh.

Pel que fa a inversions, cal destacar els dos projectes 
més rellevants que han consistit en el recanvi de l ’ac-
tual cinta que uneix la pedrera a l ’ Índia amb la fàbrica a 
Bangla Desh. Aquesta iniciativa finalitzarà la seva exe-
cució en 2017. Addicionalment, cal destacar el projecte 
d’instal·lació d’una màquina matxucadora mòbil que està 
en fase d’execució d’obra civil i que finalitzarà també el 
2017. Tots dos projectes sumen una inversió de prop de 
5 milions d’euros, dels quals la major part s’ha realitzat i 
desemborsat en 2016.

A causa de tot l’esmentat anteriorment i també a la lleugera 
depreciació de la moneda local, el taka contra l’euro, els re-
sultats econòmics mostren un decreixement de les vendes 
fins als 124 milions d’euros, mentre que l’EBITDA es manté 

en els mateixos nivells del exercici 2015, sent en aquest cas 
de 40,4 milions d’euros.

Addicionalment i com a fet extraordinari però que ha de 
marcar el futur de les nostres operacions al país, cal des-
tacar que al desembre de 2016 es va arribar a l’acord per 
adquirir el 100% de les accions de la societat Holcim Bangla-
desh al grup LafargeHolcim, per un import de 117 milions de 
dòlars nord-americans. L’operació es troba subjecta a l’apro-
vació per part dels organismes reguladors del mercat local.

La companyia adquirida permetrà afegir 2,2 milions de to-
nes de capacitat de producció a través de tres unitats de 
producció situades al centre i sud-oest del país, molt a prop 
dels grans mercats de consum.

La integració de tots dos negocis s’espera que aporti un grau 
rellevant de sinergies i ens permeti assolir un nivell d’important 
lideratge en el sector, amb productes sempre situats en el seg-
ment més “Premium”.

INFORME D’ACTIVITAT
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TUNÍSIA
L’activitat econòmica ha estat lenta en 2016, ja que la taxa de 
creixement del PIB real se situarà en un 1,8%, superior al 0,8% 
assolit el 2015.

La recuperació de la demanda externa ha estat en gran ma-
nera absent, reflectint l’evolució de la Unió Europea, mentre 
que la demanda interna es veu cada vegada més afectada per 
polítiques macroeconòmiques més estrictes.

La taxa d’inflació només va aconseguir el 4,2% l’any 2016, des-
prés d’un 4,9% el 2015 i un 5,5% el 2014, continuant amb una 
tendència decreixent.

El sector del turisme està començant a recuperar-se gràcies a 
un entorn de seguretat millorat, però encara per sota dels ni-
vells previs a la Revolució; la contribució del turisme al creixe-
ment global serà bastant marginal i atès que el turisme és una 
font important de divises, això també podria perjudicar les 
reserves estrangeres del país.

SOTACIB 
1 Fàbrica  

a Feriana

SOTACIB 
KAIROUAN
1 Fàbrica a 

Kairouan
VENDES (M. €)
83

16
EBITDA (M. €)

575
NOMBRE EMPLEATS

INFORMACIÓ DE VENDES, 
EBITDA I EMPLEATS:

Fàbrica de  
Feriana

Tunis

ALGÈRIA

LÍBIA

Lleugera millora 
de resultats
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Société Tuniso Andalouse de Ciment Blanc “SOTACIB”

El Grup Ciments Molins desenvolupa la seva activitat a Tuní-
sia des del 2007 a través de SOTACIB que compta amb una 
fàbrica situada a la ciutat de Feriana, propera a la frontera 
amb Algèria, dedicada a la producció i comercialització de 
ciment blanc. SOTACIB és una empresa d’uns 350 treba-
lladors que comercialitza el seu producte a la seva regió 
(Tunisía, Algèria i Líbia), exportant també a Europa i a la 
resta d’Àfrica.

Els preus de venda en el mercat intern van continuar con-
trolats pel Ministeri de Comerç l’any 2016. Dos augments 

de preus van ser aprovats en aquest període, un del 6,1% al 
desembre de 2015 amb vigència al gener de 2016 i un altre 
del 4,6% al juny de 2016.  Malgrat l’anunci informal, la deci-
sió d’eliminar gradualment els subsidis bàsics en el consum 
d’electricitat i gas, no es van donar en 2016, amb l’efecte po-
sitiu en els costos.

Les vendes de ciment blanc en el mercat intern van caure un 
4,6% a causa de la desacceleració en la construcció a Tunísia, 
com a resultat de la situació econòmica i política.

Pel que fa a les exportacions, van augmentar un 9% respecte al 
2015, de manera que el total de vendes de 2016 va ser un 3,2% 
superior al de 2015.

S’ha produït una millora important en costos. La fàbrica ha fun-
cionat de manera més eficient i contínua. S’ha completat la in-
versió per poder utilitzar el petcoke com a combustible en lloc 
del gas. Això ha reduït el cost augmentant la competitivitat de 
la companyia.

La inversió total realitzada per l’empresa en 2016 va arribar als 
0,5 milions d’euros, principalment en reparacions i manteniment.

Els ingressos van disminuir un 2,6% el 2016 respecte l’any ante-
rior, fins als 35,3 milions d’euros, mentre que l’EBITDA va aug-
mentar significativament fins a arribar als 4,8 milions d’euros.

2012 2013 2014 2015 2016

Actiu 101.570 86.021 83.078 86.236 77.916

Fons propis 32.954 23.826 34.280 36.720 31.793

Vendes 33.238 39.001 35.958 36.237 35.278

EBITDA 3.181 3.252 2.159 258 4.766

Benefici net -163 -5.942 -4.875 -7.242 -2.901

SOTACIB
Milers d’euros

Vista general  
de la planta  
de Feriana

INFORME D’ACTIVITAT
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SOTACIB KAIROUAN

SOTACIB Kairouan compta amb una fàbrica de ciment gris 
al municipi de Jebel Rouissat  (Kairouan, Tunísia), en fun-
cionament des d’inicis del 2012. La fàbrica dona feina a 
208 persones.

Les vendes totals de SOTACIB KAIROUAN van disminuir l’any 
2016 aproximadament un 9,7% respecte al 2015, impactat 
principalment per 1,5 mesos de vagues, incident que ha que-
dat resolt el gener de 2017. Tot i que les vendes d’exportació 
van augmentar al voltant del 16%, les vendes locals, però, 
van disminuir al voltant de 17,8%, en comparació amb l’any 

anterior. Els preus mitjans van disminuir un 0,4% a causa de 
l’alta pressió competitiva impactada per l’alta capacitat de 
producció i el baix consum en el mercat.

L’efecte combinat d’aquests factors va provocar una dismi-
nució de l’EBITDA durant l’any 2016 en comparació de 2015 
en un 18%, fins als 11,2 milions d’euros.

La inversió total en 2016 va ascendir a 1,3 milions d’euros, 
principalment per a la instal·lació de combustibles alternatius 
i la instal·lació de mòlta de petcoke.

2012 2013 2014 2015 2016

Actiu 220.938 208.557 198.234 203.807 178.615

Fons propis 84.728 76.542 77.087 83.925 74.834

Vendes 36.506 51.199 52.673 57.041 47.797

EBITDA 13.542 17.798 18.940 13.739 11.249

Benefici net 380 481 776 -3.636 -4.435

SOTACIB KAIROUAN
Milers d’euros

Fàbrica de  
Kairouan
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Bolívia reflecteix en la seva economia l’escenari de descens de 
preus dels recursos energètics, la seva principal font del PIB, 
que va afectar tant a l’any 2015 (amb una reducció del 29%) 
com a l’any 2016, encara que d’una forma més lleu (descens 
del 6%). El creixement del PIB de 2015 va ser del 4,8% i l’expec-
tativa de creixement del 2016 és del 3,7%, per sobre dels seus 
principals països veïns d’Amèrica Llatina.

La caiguda del PIB de Bolívia ha impactat fortament en el dè-
ficit fiscal del país, el qual va tenir una reducció dels seus in-
gressos provinents de petroli i derivats, juntament amb una 
alta i consistent inversió pública. El resultat ha sigut una forta 
caiguda de les reserves internacionals, la qual cosa ha afectat 
les accions actuals del govern, retardant i desaccelerant algu-
nes obres públiques. El dèficit fiscal estimat per 2016 és que 
s’acosti a 8%, d’acord al pronòstic del FMI.

BOLÍVIA

ITACAMBA 
CEMENTO, S.A. 
1 Fàbrica a 

Yacuses
1 Mòlta de ciment 

a Puerto Quijarro

VENDES (M. €)
30

2
EBITDA (M. €)

170
NOMBRE EMPLEATS

INFORMACIÓ DE VENDES, 
EBITDA I EMPLEATS:

Fàbrica de 
Itacamba Cementos

BRASIL

XILE

ARGENTINA

PARAGUAI

PERÚ

La Paz Posada en 
funcionament de la 
fàbrica de Itacamba

INFORME D’ACTIVITAT
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Itacamba Cemento, S.A.

Per a Itacamba, 2016 va ser un any de moltes conquestes: des 
de la formació de tot l’equip professional a la renovació de mar-
ca, rècords de producció i vendes, implementació de controls i 
“compliance”, canvi de sistema administratiu (SAP), canvi d’ofi-
cina i , principalment, a la posada en marxa de la nostra nova 
planta de Yacuses

Al novembre de 2016 va començar a produir la nova planta de 
ciment gris, situada a la localitat de Yacuses. Té com a objecte 
subministrar ciment al mercat de Santa Cruz (Bolívia). Disposa 
d’una capacitat productiva de 2.000 tones de clínquer al dia que 
equivalen a 879.000 tones de ciment a l’any en aquesta primera 
fase. La planta, a més de tenir la capacitat de despatxar ciment 
a granel, embossat i big-bags, disposa d’un ramal ferroviari que 
permet carregar el ciment sobre tren i despatxar-ho directament 
al nou centre de distribució de Guarachi, construït al centre de 
Santa Cruz. Per a això s’han dissenyat i fabricat vagons específics 
per optimitzar la càrrega i rebaixar el cost.

A part de la nova fàbrica de Yacuses, la mòlta de ciment, situada 
a Puerto Quijarro, va produir en el període 180.000 tones que 
vàrem comercialitzar en el mercat de Santa Cruz, juntament amb 
70.000 tones de ciment importat en bosses.

Els ingressos van augmentar un 37,8% el 2016 respecte l’any an-
terior, fins als 30,4 milions d’euros, mentre que l’EBITDA va dis-
minuir, conseqüència de despeses pre-operatives per l’arrenca-
da de la nova fàbrica de Yacuses, fins als 1,5 milions d’euros.

2014 2015 2016

Actiu 57.524 120.511 218.928

Fons propis 28.455 83.559 85.639

Vendes 6.799 22.065 30.409

EBITDA 940 1.947 1.504

Benefici net 667 1.616 1.718

ITACAMBA
Milers d’euros

Fàbrica de 
Itacamba Cementos

2016 | Memòria Anual Grup Ciments Molins

Posada en 
funcionament de la 
fàbrica de Itacamba
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COLÒMBIA

Gràcies a la seva grandària de mercat, a l’extensió dels seus 
recursos naturals i a la seva reputació històrica com a deu-
tor exemplar, el país ha experimentat un fort creixement 
durant molts anys (mitjana de 3% en els últims trenta anys). 
No obstant això, Colòmbia ha experimentat recentment una 
moderada desacceleració econòmica, a causa dels baixos 
preus del petroli, a la desacceleració econòmica dels seus 
principals socis comercials i l’enduriment monetari per re-
duir la inflació. 

Es preveu que el PIB creixi només un 2,2% el 2016, tot i que 
s’espera una recuperació posterior, a caus dels projectes d’in-
fraestructura i al creixement de la inversió privada.

En el 2016, la pèrdua d’ingressos fiscals relacionats amb el pe-
troli, juntament amb una feble economia global, van pesar en 
gran manera en la situació econòmica del país. El creixement 
va seguir disminuint, el dèficit fiscal es va ampliar i la inflació 
va arribar al 6%. 

El govern ha engegat un ambiciós programa de reformes en-
caminat a reforçar la fiscalitat, millorar la gestió dels ingressos 
territorials, augmentar la competitivitat i controlar l’apreciació 
del peso colombià

EMPRESA 
COLOMBIANA  
DE CEMENTOS
1 Fàbrica a  

Sonsón  
(en construcció)

BRASIL

VENEÇUELA

PANAMÀ

EQUADOR

PERÚ

Bogotà

Inici de les obres 
de construcció de 
la nova fàbrica  
de ciment

Ubicació de  
la futura fàbrica  

de ciment

INFORME D’ACTIVITAT



4747

Ciments Molins va subscriure, amb data 30 de setembre de 
2015, un acord amb el Grup colombià Corona per a la cons-
trucció d’una planta de producció de ciment en el municipi 
de Sonsón a Antioquia, Colòmbia. La planta amb una capa-
citat de producció d’1.350.000 tones anuals té prevista la 
posada en marxa durant el primer trimestre de 2019 i supo-
sarà una inversió de 370 milions de dòlars. La planta estarà 
equipada amb la tecnologia més moderna, incloent mòlta 
vertical de cru, clinquerització amb mòlta vertical de carbó, 
mòlta vertical de ciment i despatx de ciment, tant a granel, 
com ensacat.

Per a tal finalitat, l’octubre de 2015, es van constituir les socie-
tats Empresa Colombiana de Cementos S.A.S. (Ecocementos 
S.A.S.) i Insumos y Agregados de Colombia S.A.S. (Iacol Agre-

gados S.A.S). Cemolins Internacional, S.L.U. va subscriure el 
50% de les accions de les dues companyies al moment de la 
constitució i ampliació de capital.

En l’exercici 2016, les societats colombianes han ampliat capital, 
en conjunt, per 80 milions d’euros, subscrivint Cemolins Inter-
nacional el 50% d’aquestes ampliacions.

Durant l’any s’han aconseguit tots els permisos necessaris i s’ha 
tancat el contracte de construcció de la fàbrica amb OHL per 
239 milions dòlars nord-americans, i el finançament local per a 
realitzar la inversió.

Al mes de desembre de 2016 es van iniciar els moviments de 
terra necessaris per a escometre el projecte.

Empresa Colombiana de Cementos, S.A.S./
Insumos y Agregados de Colombia S.A.S.

Terrenys sobre els 
quals es construirà 

la nova fàbrica

2016 | Memòria Anual Grup Ciments Molins
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Recursos humans

A Espanya, el Grup va augmentar fins 1.208 persones, el que re-
presenta un increment respecte a 2015 d’un 3,3%.

L’any 2016, es van realitzar un total de 17.783 hores de formació, 
a un total de 1.180 empleats. En línies generals, es va impartir for-
mació tècnica en matèria de medi ambient, prevenció de riscos 
laborals i qualitat. Així mateix, es va realitzar formació a directius, 
caps i comandaments intermedis en habilitats directives. A més 
es va continuar amb el perfeccionament en idiomes, principal-
ment anglès i francès.

El Grup Molins a Espanya ha llançat tres projectes importants en 
l’àrea de Recursos Humans: l’enquesta de satisfacció d’empleats, 
amb una participació del 89%; el procés de planificació estratègi-
ca de persones; i el sistema integrat de Recursos Humans, havent 
implementat el mòdul d’Avaluació de l’Acompliment.

En l’àmbit internacional, cal destacar els projectes de creixement 
realitzats durant el 2016, projectes iniciatives que han portat al 
Grup Ciments Molins a tenir una presència internacional molt im-
portant i, en conseqüència, un increment mitjà d’empleats res-
pecte a l’any 2015 d’un 1,9%, passant de 3.270 empleats a 3.333.

Corporación Moctezuma, per segon any consecutiu, ha acon-
seguit la certificació Súper Empreses Expansió, distinció que 
l’acredita com una de les 20 millors empreses per treballar a 
Mèxic. Així mateix continua la difusió del Codi de Conducta a 
través del Micro Diplomat de Ciutadania i Empresa. En aquest 
apartat es va reforçar el procés amb formació específica en te-
mes com assetjament, discriminació i ètica en l’empresa. D’altra 
banda, els convenis de col·laboració existents entre Corpora-
ción Moctezuma i les Universitats va mantenir el flux d’alumnes. 
En 2016 van assistir als seus diferents programes de Mestratge, 
Diplomat, Universitat i Batxillerat un total de 142 col·laboradors, 
que acabaran els seus programes al 2017. En el 2016 van finalit-
zar els seus estudis 22 empleats: 10 de mestratge, 4 de llicencia-
tura, 6 diplomats i 2 de batxillerat.

Cementos Artigas i Cementos Avellaneda van continuar al 
2016 amb l’estandardització i la formació dels comanda-
ments mitjans com a líders en seguretat per aconseguir la 
descentralització de la gestió. Es va establir incorporar “la 
seguretat” com un “valor” i en aquest marc es van desenvo-
lupar activitats de capacitació, conscienciació i accions per 
afirmar un lideratge visible en seguretat de les prefectures i 
comandaments intermedis.

D’altra banda, Cementos Itacamba ha registrat un impor-
tant increment de treballadors (de 83 l’any 2015 fins a 170 
l’any 2016), que es correspon amb la posada en marxa de 
la fàbrica de ciment a finals de 2016. Així mateix, va ser un 
any d’importants fites, des de la formació de tot l’equip pro-
fessional, renovació de marca, implementació de controls 
i compliance,. A l’apartat de Responsabilitat Social, es va 
conformar el Comitè de Desenvolupament Social, integrat 
pels principals líders de la Comunitat de Yacuces, els ma-
teixos que van participar d’un procés de capacitació en li-
deratge i gestió de projectes. Es van executar els projectes 
de les línies d’educació, salut, esports, desenvolupament 
productiu i infraestructura.

A Lafarge Surma Cement, Bangla Desh, cal ressaltar la incor-
poració dels Directors Comercials i de Màrqueting. La rotació 
d’empleats ha estat alta, un 10%, percentatge que s’explica per 
l’anunci de la possible fusió amb Holcim Bangaldesh.

Sotacib Kairouan i Sotacib Feriana (Tunísia) han realitzat 906 ho-
res de formació tècnica, en les que han participat 224 empleats.

A 31 de desembre de 2016, el nombre de empleats del Grup Ciments Molins  
era de 4.541, amb un increment del 2,3%

INFORME D’ACTIVITAT
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4.541 +2,3%

NOMBRE DE PERSONES AGREGADES PER SOCIETAT A 31 DE DESEMBRE

El nombre de persones correspon al 100% de la plantilla de cadascuna de les societats.

2012 2013 2014 2015 2016

Cementos Molins S.A. 61 58 31 31 32

Ciments Molins Industrial 196 178 169 175 169

Grup Promsa 314 236 220 237 229

Precon 448 567 469 553 605

Propamsa 120 113 114 123 126

Cemolins Servicios Compartidos - - 37 41 39

Resta 13 13 13 9 8

SOCIETATS ESPANYOLES 1.152 1.165 1.053 1.169 1.208

Cementos Avellaneda 713 702 720 730 728

Cementos Artigas 259 249 239 231 223

Corporacion Moctezuma 1.187 1.148 1.105 1.121 1.119

Surma 487 519 519 498 504

Grup Sotacib 538 538 581 588 575

Itacamba Cementos - - 68 83 170

Resta - - 30 19 14

SOCIETATS ESTRANGERES 3.184 3.156 3.262 3.270 3.333

TOTAL GRUP 4.336 4.321 4.315 4.439 4.541

2016 | Memòria Anual Grup Ciments Molins
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Sostenibilitat  
i medi ambient

El Grup Ciments Molins manté ferm el seu compromís amb la 
sostenibilitat i aposta per dotar de major visibilitat a les ac-
cions i iniciatives que desenvolupa en l’àmbit de la responsa-
bilitat corporativa.

La sostenibilitat és un dels pilars de la nostra cultura corpo-
rativa. Com més sostenibles siguin les nostres operacions, 
majors seran les nostres possibilitats de créixer, reduir costos, 
millorar el nostre impacte social i reduir riscos.

El Grup Ciments Molins se sent corresponsable del desen-
volupament de les comunitats de les quals forma part. Per 
això participa en nombrosos projectes socials que tenen 
com a principals objectius contribuir a satisfer les neces-

sitats de les poblacions de l’entorn dels seus centres pro-
ductius, recolzar el desenvolupament socioeconòmic de 
les comunitats i respondre a les diverses expectatives dels 
seus grups d’interès.

Les empreses del Grup vénen impulsant processos de diàleg 
amb els seus grups d’interès per conèixer les seves expecta-
tives i impulsar projectes de col·laboració, la qual cosa pot 
facilitar el desenvolupament d’una estratègia basada en la 
generació de “valor compartit” amb l’entorn, és a dir, que 
contribueixi al desenvolupament sostenible de les comuni-
tats en les quals opera.

En el Grup Ciments Molins treballem de forma continuada inten-

INFORME D’ACTIVITAT
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El Grup té en la 
sostenibilitat i en 
el respecte al medi 
ambient, un dels  
pilars de la seva 
cultura corporativa 

tant reduir els impactes que les nostres activitats puguin generar 
en la societat i en el medi ambient.

L’any 2016 les societats que integren el Grup han prosseguit amb 
les polítiques que articulen el nostre compromís amb la protecció 
del medi ambient. Durant l’exercici les societats del Grup han realit-
zat actuacions encaminades a minimitzar l’ impacte ambiental de 
les seves activitats, i s’han mantingut les auditories i certificacions 
de qualitat mediambiental en la majoria de les seves instal·lacions.

D’acord amb aquest compromís s’ha confeccionat una 
Memòria de Responsabilitat Corporativa del Grup Ciments 
Molins seguint les guies GRI. El primer exemplar, amb dades 
relatives al 2016, és una realitat l’any 2017.

2016 | Memòria Anual Grup Ciments Molins
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Investigació i 
desevolupament

El denominador comú de les empreses del Grup Molins ha 
estat enfocar la política de R+D+i a dotar-les dels instru-
ments adequats per diferenciar-se i ser competitives da-
vant els desafiaments plantejats pels diferents mercats dels 
respectius països.

En aquest àmbit, les companyies han continuat i s’han con-
centrat a millorar i optimitzar els processos productius per a 
la producció de ciment, incrementar les prestacions dels for-
migons i innovar i ampliar el catàleg de productes en l’àmbit 
de ciments cola i prefabricats, així com a prestar assessora-
ment i assistència al client per mitjà de projectes específics i 
productes formulats segons les seves necessitats.

El nostre objetiu  
és aconseguir 
productes més 
sostenibles i  
adaptats a les 
necessitats  
dels nostres clients

INFORME D’ACTIVITAT
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